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ISTRLALNARS

Korkma, séhmez bu gafaklarda y(izon al sancak;
Sonmeden yurdumun tstlinde titen en son ocak,
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, 0 benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gll! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokllen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Ben ozelden beridir hilr yagadim, hiir yaganm,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kikremig sel gibiyim, bendimi gigner, aganim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam taganim,

Garbin afakini sarmigsa elik zirhli duvar,
Benim iman dolu gogsim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir imani bogar,
“Medenlyet!"dedigin tek digl kalmis canavar?

Arkadag! Yurduma algaklari ugratma sakin,
Siper ot govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi gtinler Hakk'im...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Dilglin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, Incitme, yaziktir atans:
Verme, dinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
§liheda figkiracak topragi siksan, iihedal
Cani, canani biitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cilda.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin ggsine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetler! dinin temell
Ebedl yurdumun Ustnde benim Inlemell,

0 zaman vecd llo bin secdo eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh« miicerred gibi yerden na'gim;

0 zaman yilkselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dokiilen kanlanmin hepsi hefal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hir yagamig bayragimin hirrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin fstiklall
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“ Vatanni en gof seven,
Jorevini en i yapandir.”
A




SUNUS

Oncelikle Tiirk Milli Egitimin amagclarini1 amag edinen, Cagdas Tiirkiye’nin emelleri dogrultusunda
faaliyetlerini gerceklestiren ve bunu yaparken de Tiirk Kiiltiir ve geleneklerini unutmadan Milli Birlik
ve Beraberlik igerisinde egitimin kalitesini artirmay1 hedefleyen bir okul olmayi hedeflemekteyiz.
Egitimin, bireyin varolusundan itibaren hayat boyu devam eden bir olgunlagma siireci oldugunu ve bu
stirecin kisa siirede meyvesini veremeyeceginin bilinci icerisinde faaliyetlerimizi yaparken gelecek
nesillerin refah, huzur, ve sosyo ekonomik diizeyini miireffeh medeniyetler seviyesinde ¢ikarmais, artik
alan degil veren, 6rnek olan, komsularinin takdirini kazanmis nesillerin yetismesine gayret etmekteyiz.
“Ben degil, Biz olmayi “ amagclayan ve herkesi kucaklayan insanlarin topluma kazandirilmasinda okul
olarak gérevimizi en iyi sekilde yerine getirmenin heyecanini yasiyoruz.

Unutmamaliyiz ki medeniyetlerin gelismesi, kalkinmasi ancak ve yalniz insanin gelismesine baglidir.
Bu diisiince ekseninde ¢ocuklarimizi hayata hazirlarken ve yoneltirken saglam karakterli, insancil,
yardimsever ve vatanina, milletine, devletine bagl bireyler olmasina énem veriyoruz. Okulumuz,
misyon- vizyon ve stratejik planin1 2007 yilinda belirlemistir. Kurum olarak daha iyi bir egitim
seviyesine ulasmak hedefiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii ilke edinmeyi amaclamaktayiz.
Bu amag¢ dogrultusunda 2015-2019 ilk stratejik planimiz hazirlanmistir, simdi de Bakanligimizin
“2023 Egitim Vizyonu” kapsaminda ikinci bes yillik, 2019-2023, stratejik planimiz hazirlamis
bulunmaktayiz. Stratejik planimizin olusturulmasinda tiim i¢ ve dis paydaslar siirece dahil ederek
kapsayici sonuglar ve hedefler olusturmaya 6zen gosterdik.

Gerek anketlerimiz gerekse GZFT analizlerimizle; okulumuzun mevcut durumu ortaya ¢ikartilmig
olup 5 yillik yol haritas1 olusturulmustur. Bakanligimizin“2023 Egitim Vizyonu’nun temel amaci,
cagin ve gelecegin becerileriyle donanmis ve bu donanimi insanlik hayrina sarf edebilen bilime sevdali,
kiiltiire merakl1 ve duyarl, nitelikli, ahlakli cocuklar yetistirmektir.” Bizler de bu amag¢ dogrultusunda
Sentepe Sehit Volkan Candz Anadolu Lisesi olarak {izerimize diisen gorev ve sorumluluklarimizin
bilincindeyiz. Bu baglamda Sentepe Sehit Volkan Can6z Anadolu Lisesi Miidiirliigii olarak stratejik
planinin hazirlanmasinda yogun g¢aba gosteren Stratejik planlama ekibine ve emegi gecen tiim
personelimize tesekkiir eder, calismamizin iilkemize, ilimize, ilgemize ve okulumuza/kurumumuza

faydal1 olmasini temenni ederim

Seyit DURAN

Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKkibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan

Ekibi Tablosu
Ad1 Soyadi Unvam Ad Unvam
Soyadi
Seyit DURAN Miidiir Recep CEVIK Miidiir Yardimcisi
Melek CIBIK Miidiir Yardimeist1  Mustafa Ugur KILIC Ogretmen
Sevgi ASLAN Rehber Ogretmen  [Tarik KURKCU Ogretmen
Ali BOZOK Okul- Aile Bir. [brahim DINC Ogretmen
Baskan1
'Y 6netim Kurulu Raziye BOZKIR Ogretmen



http://meb.ai/hFjXZd

Uyesi
Nagehan CITLAK Ogretmen Sule BAYAR Ogretmen

1.2. Planlama Siireci:

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. Maddesi, MEB Strateji Gelistirme
Bagkanlig1 2013/26 sayili genelge, Milli Egitim Bakanligi ve Milli Egitim Miudirliigi Stratejik
Plan1 gibi okul/kurumlarda stratejik planlama siirecini zorunlu hale getiren yasal diizenlemeler
sonucunda okulumuzda Stratejik Plan Ekibi olusturulmustur. Okulumuzun Stratejik Planina (2023-
2027) Okul gelisim Yonetim Ekibi (OGYE) tarafindan, Okulumuzun toplant1 salonunda, ¢alisma
ve yol haritasi belirlendikten sonra taslak olusturularak baslanmistir. Stratejik Planlama Caligmalari
kapsaminda Okulumuzda OGYE {yeleri igerisinden “Stratejik Planlama Calisma Ekibi”
kurulmustur. Onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular katilimcilara yoneltilmis ve
elde edilen wveriler birlestirilerek paydas goriisler olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve
degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum

ile ilgili veriler toplanmistir.

2.DURUM ANALIizZi

Durum analizi boéliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit
bulunmaya calisilmistir. Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri,
paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun

Giiclii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.



2.1. Kurumsal Tarihce

Sentepe Ortaokulu, Yenimahalle Sentepe Semtinde Calisanlar Ilkokul binasinda yalniz birinci
siniflarda 1971-1972 yilinda egitim — 6gretime agilmistir. Once “Calisanlar Orta Okulu” olan okul
ad1 “Sentepe Orta Okulu” olarak degistirilmistir. Ancak semtte niifusun hizla artmasi ve bu binanin
ihtiyaca yetmemesi {lizerine Sentepe Caglar mahallesinde yapilan bes derslik prefabrik ilkokul
binasina bir yilligina taginmis bilahare insast tamamlanan su anki binasina 1976 yilinda

nakledilmistir.

Milli Egitim Bakanlig1 Genglik ve Spor Bakanlig1 Orta Egitim Genel Midiirligii 11.07.1997 giin ve
22925 sayilt emri uyarinca 1977-1978 egitim — 6gretim yilindan itibaren lise miifredat programi
uygulamasi baslatilmistir.

Okulumuz ilk mezunlarmi 1979 — 1980 Egitim — Ogretim yilinda vermistir.

Okulumuz biinyesinde Yabanci Dil Agirlikli Lise (Siiper Lise) olarak 1994-1995 Egitim — Ogretim

yilinda hizmete girip ilk mezunlarin1 1997-1998 yilinda vermistir.

2005 — 2006 Egitim — Ogretim yilinda Genele Liselerde 3 yillik egitim sisteminden, 4 yillik egitim
sistemine gegilmesiyle beraber Yabanci Dil Agirlikli Lise (Siiper Lise) kapanmistir. Yabanci Dil
Agirlikl Lise (Siiper Lise) son mezunlarini 2007 — 2008 Egitim — Ogretim yilinda vermistir. Genel
Lise 3 yillik egitim — 6gretim sisteminin son mezunlarin1 2006 — 2007 Egitim — Ogretim yilinda

vermistir.

2005 — 2006 Egitim — Ogretim yilindan itibaren okulumuz Genel Lise 4 yillik egitim sistemine
gecmistir.
2013- 2014 Egitim — Ogretim yilinda Genel Lisemiz Anadolu Lisesi olmus ve ad1 Sentepe Anadolu

Lisesi olarak degistirilmistir.

2016 — 2017 Egitim — Ogretim yil1 2. Déneminden itibaren 15 Temmuz darbe girisiminde sehit olan
okulumuz mezunu Volkan CANOZ’ iin ismi okulumuza verilmistir. Okulumuzun yeni ismi

Sentepe Sehit Volkan Can6z Anadolu Lisesi olarak degismistir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve onerileri bilimsel yontemlerle

analiz edilerek planli bir ¢alismayla stratejik plan hazirlanmistir. Bu ¢aligsmalarda izlenen adimlar;

1. Okulun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun tiim
paydaslarinin goriisleri ve onerileri alindiktan sonra vizyona ulasmak i¢in gerekli olan stratejik

amagclar belirlendi. Stratejik amaglar;

a. Okul i¢inde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya onlem alinmasi

gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaglar,

b. Okul i¢inde ve faaliyetlerimiz kapsaminda yapilmasi diisiiniilen yenilikler ve atilimlarla ilgili

olan stratejik amaclar,

c. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik amaglar olarak da

ele alindi.

2. Stratejik amaglarin gergeklesebilmesi i¢in hedefler konuldu. Hedefler stratejik amagla ilgili olarak
belirlendi. Hedeflerin spesifik, dl¢iilebilir, ulasilabilir, gercekei, zamana bagli, sonuca odakli, agik

ve anlagilabilir olmasina 6zen gosterildi.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir,
maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken; bu faaliyet “amacimiza

ulagtirir m1?” sorgulamasi yapildi.
4. Faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.
5. Faaliyetlerin bagarisin1 6l¢gmek i¢in performans gostergeleri tanimlandi.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorunda olunan
faaliyetler, paydaslarin 6nerileri, ¢alisanlarin 6nerileri, onlimiizdeki donemde beklenen degisiklikler

ve GZFT (SWOT) ¢alismast goz dniinde bulunduruldu.

7.GZFT calismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; giiclii
yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya calisildi; dnlimiizdeki

donemlerde beklenen degisikliklere gore de 6nlemler alinmasina 6zen gosterildi.
8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirmesi yapildi.

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler icin kullanilacak kaynaklar belirtildi. Maliyeti ve kaynagi

hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlar1 hesaplanarak biitgeler ortaya ¢ikartildi.
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2.3. Yasal Yikimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Okulumuz hiyerarsik olarak &ncelikle Yenimahalle Ilge Milli Egitim Miidiirliigii'ne bagh bir
kurumdur. Sentepe Sehit Volkan Candz Anadolu Lisesi; Ankara Milli Egitim Midiirligii, Yenimahalle
Ilge Milli Egitim Miidiirliigii’ne bagl drgiin egitim yapan bir okuldur.

Basta T.C. Anayasas1 olmak iizere her Tiirk vatandasini oldugu gibi bizleri de baglayan temel mevzuat
hiikiimlerinin yaninda 6zelde; Milli Egitim Temel Kanunu, Ortadgretim Y onetmeligi, Okul-Aile Birligi
Yonetmeligi ve diger egitim-0gretim mevzuati ¢ercevesinde faaliyetlerini yiirtitiir.

Okulumuz resmi bir kurum olarak faaliyet halinde oldugundan, 657 sayil1 DMK na dogrudan bagl ve
onun alt yonetmelik, genelge ve yonergelerine uygun olarak faaliyet gdstermektedir. Okulumuz Tiirk
Milli Egitim Politikalarina uygun olarak faaliyette bulunmakta olan Ankara MEM ve Yenimahalle MEM
egitim politikalari1 benimsemekte, izlemekte, gelisimine katki saglayacak etkinliklere miimkiin

oldugunca katilmakta, basarili sonuglar da almaktadir.

Tablo 1 :Yasal Yukiamliilikler ve Mevzuatlar

SIRA
KANUNLAR
NO
1 Milli Egitim Temel Kanunu
2 Devlet Memurlar1 Kanunu
3 TC. Anayasasi
4 5018 Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu
5 4734 Sayili Kamu ihale Kanunu
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SIRA

O YONETMELIKLER
1 Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi
2 Milli Egitim Bakanlig1 Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
3 Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizm.Y 6netmeligi
4 Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi
5 MEBResmi Okullarda Yatilik ve Bursluluk,Sos. Yard. ve Okul Pans. Ydnetmeligi
6 Milli Egitim Kurumlar1 Yénetici ve Ogretmenlerin Norm Kadro Yonetmeligi
7 Milli Egitim Bakanlig1 Okul Kiitiiphaneleri Y 6netmeligi
8 Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y 6netmeligi
9 Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Kilik ve Kiyafet Yénetmeligi
10 Milli Egitim Bakanlig1 Servis Araglar1 Yonetmeligi
SIRA .
NO YONERGELER
1 Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y 6nergesi
2 Milli Egitim Bakanligit Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi
3 Milli Egitim Bakanhig Ogrencileri Yetistirme Kurslar1 Yonergesi
4 Milli Egitim Bakanligi Personeline Odiil verilmesine Iliskin Yonerge
5 Milli Egitim Bakanligi Izin Yonergesi
6 Milli Egitim Bakanligi Okul Kiitiiphaneleri Standart Y 6nergesi
SIRA .y
NO BAKANLAR KURULU KARARLARI VE TEBLIGLER
Milli Egitim Bakanlig1 Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek ders saatleri Karar1 2
: Tasimir Mal Yonetmeligi Genel Tebligi
5 Milli Egitim Bakanlig1 Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek ders saatleri Karar 2

Tasinir Mal Yonetmeligi Genel Tebligi
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2.4.Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Kurum Faaliyetlerinde

biit¢enin etkin ve verimli

5018 sayili Kamu Mali Y énetimi ve Kontrol ¢ 9. Madde, kullanim
Kanunu e 41. Madde Stratejik Plan Hazirlama
Performans Programi
Hazirlama
Faaliyet Raporu Hazirlama
30344 sayili Kamu Idarelerinde Stratejik Tiimii 5 yillik hedefleri igeren
Plan Hazirlamaya Iligkin Usul ve Esaslar Stratejik Plan hazirlanmast
Hakkinda Yo6netmelik
Kamu Idareleri Igin Stratejik Plan Hazirlama Tiimii 5 yillik hedefleri igeren
Kilavuzu Stratejik Plan hazirlanmasi
2018/16 sayil1 Genelge, 2024-2028 Stratejik Tiimii 2019-2023 Stratejik Planinin
Plan Hazirlik Calismalari Hazirlanmasi
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Tiimii 2019-2023 Stratejik Plan1
Programi Hazirlama Takvimi
MEB 2024-2028 Stratejik Plant Tiimii MEB Politikalan Konusunda
Tasra Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Tiimii 5 yillik kurumsal hedeflerin
umii
Programlar1 Hakkinda her bir mali y1l i¢in ifade
Y o6netmelik edilmesi
) Her bir mali y1l i¢in belirlenen
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet
_ Tiimii hedeflerin gergeklesme
Raporu Hakkinda Yo6netmelik -
durumlarinin tespiti,
raporlanmasi
Ankara 1 Mem 2024-2028 Stratejik Plam Timii
Yenimahalle Ilge Mem 2024-2028 Stratejik Timi

Plam
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2.5.Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3.Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Kayit Islemleri 2023- 2024 Egitim Ogretim Yih
Okulumuzu kazanan 6grenci sayist : 103
Ozel Okula Giden Ogrenci Sayisi 12
Yerlestirmeye Esas Nakil Giden Ogrenci Sayisi: 34

Nakil Gelenler Nakil Gidenler
2021-2022 : 194 kisi 2021-2022 : 172 kisi
2022-2023 : 144 kisi 2022-2023 : 206kisi
2023-2024 : 119 kisi 2023-2024 : 165 kisi
Devamsizhik

1. Uyar 5 giin iistii devamsiz 6grenci sayist: 389
Uyart 15 giin {istli devamsiz 6grenci sayist: 220
Uyar1 25 giin {istii devamsiz 6grenci sayisi: 55

Uyar1 40 giin {istii devamsiz 6grenci sayist: 5

ook wn

Uyar1 55 giin {istii devamsiz 6grenci sayist: 10

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek

Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Sosyal faaliyetler

Her kuliip 6gretmeninin ve kuliip 6grencilerinin ortak hedefler
belirleyerek sosyal sorumluluk projesi hazirlamalari ve yil
boyunca faaliyetlerini yiiriitmeleri Ogrencilerin farkindaligini
arttirict huzur evi, ¢ocuk esirgeme kurumu, ziyaretlerinin
gerceklestirilmesi.

[htiyag sahibi 6grencilerin belirlenerek bir 6giin yemeginin

okulumuz 6gretmenlerince karsilanmasi. Universite ve tarihi
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mekanlarin tanitimi i¢in geziler diizenlenmesi.

Sportif faaliyetler

Ogrencilerden Muaythai takinmi olusturulup antrenmanlarin halk
egitim kapsaminda yiiriitiilmesi ve okul miisabakalarina
katilmast.

Siniflar arasi futbol miisabakalarinin bahar senlikleri

atmosferinde gerceklestirilmesi.

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Y1l igerisinde siir dinletisi diizenlenmesi
Okul korosunun c¢aligmalariin diizenli yapilmasi, 6grencilerin

egitilmesi ve sanata 6zendirilmesi

Insan kaynaklar faaliyetleri
(meslekigelisim faaliyetleri, personel

etkinlikleri...)

Ogretmenler giiniinde yemek organizasyonu yapilmasi
Ramazan ayinda okulda 6gretmenlerin katilimiyla iftar yemegi
yenmesi

INisan ara tatilinde okul piknigi diizenlenmesi

Okul aile birligi faaliyetleri

Gelen bagislarin sisteme kaydi ve banka hesaplariin diizenli
tutulmasi

Y1l boyunca yapilacak harcamalarin belirlenerek gerekli
O0demelerin yapilmasi

Ogrenci ihtiyaglarinin belirlenmesi igin her ay toplant1 yapilmasi

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ogrencilere olumlu &rnek olmasi agisindan dgretmenler arasinda
kitap takasiyla diizenli kitap okunmasi

Universite ve bursluluk smavi gibi siav basvurularinda
yardimc1 olunmasi, sik sik bilgilendirilmeler yapilmasi

)Alan se¢imi ve se¢cmeli derslerin belirlenmesinde veli ve

Ogrencilerin bilinglendirilmesi

Olcme degerlendirme faaliyetleri

Ogretmenlerimizin hazirladig: sorularla her donem kazanim
degerlendirme sinavlarinin {iniversite sinavi atmosferinde

yapilmasi

Ogrenme ortamlarina

yonelikfaaliyetler

Siniflarin giinliik temizliklerinin yapilmasi
IAra tatillerde detayli okul temizlik ve gerekli tadilatlarin

yaptirilmasi

Ders disi faaliyetler

Onemli giinler i¢in kutlama programlari hazirlanmasi
llce ve il bazindaki resim, siir, tasarim vb. yarismalara

katilinmasi
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2.6.Paydas Analizi

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan,
faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini
etkileyen paydaslarin (kisi, grup veya kurumlara) tespiti i¢in bir dizi toplanti diizenlenmistir. Bu
toplantilarda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi “beyin firtinasi, tartisma, 6rnek” olay yOntemlerini

kullanarak oncelikle paydaslar, ardindan bu paydaslarin tiirii (i¢ paydas/dis paydas) belirlemistir.

2.7.0kul/Kurum ici Analiz

Midiirliigiimiizde kurum kiiltiiriiniin olusturulmasi i¢in is ve islemlerde birim i¢i ve birimler arasi
koordinasyon saglanmaktadir. Yiiz yiize gorlismelerle veya toplantilarla yapilacak is ve islemlerin
salahiyeti icin fikir telakkisinde bulunulmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen personel, katildigi
hizmetici egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore belirlenmektedir. Midirliiglimiizde gorevli personel
arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim
mevcuttur. Her calisanin fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi
olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in hizmetigi egitim
faaliyetlerine katilimlar tesvik edilmektedir. Stratejik YoOnetim Siirecinde karar alma mekanizmasi
isletilirken i¢ ve dis paydaslarin goriisleri dikkate alinmaktadir. Miidiirliiglimiiz ¢alismalarina etki
diizeyleri ve Onemleri degerlendirilerek beklenti ve oOneriler, karar alma mekanizmasma dahil
edilmektedir. Calismalar kurgulanirken dénemsel, ¢evresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate
alimmakta, sorunlarin ¢6ziimii ve ihtiyaclarin giderilmesi amaciyla yapilan calismalarda bu degiskenler
degerlendirilmektedir. Stratejik plan hazirlanmasi ¢alismalar1 kapsaminda yapilan tiim faaliyetler Ilce
Milli Egitim Miidiiriimiiziin ve okul personelinin bilgileri dahilinde yiiriitiilmektedir. Siirecin her
asamasinda bilgi paylasimi siirece dahil etmektedir. Ilge Milli Egitim Miidiiriiniin siire¢ hakkinda
gosterdigi duyarlilik, tiim yonetici ve personele yansimaktadir. Onceki dénemlere nazaran kurumumuz
genelinde Stratejik Planlama caligmalarinda azami seviyede gayret ve duyarlilik géze carpmaktadir.
Ancak stratejik planlama ve izleme-degerlendirme caligmalar1 basta olmak iizere “Stratejik Yonetim
Siireci” ile ilgili is ve islemleri koordine edecek nitelikte personelin yeterli sayida bulunmamasi, bu

konudaki ihtiyacin giderilmesi zorunlulugunu ortaya koymaktadir
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Teskil& §aimag, 18t Semast

Okul Miidirii

Recep CEVIK Melek CIBIK
Miidiir Miidiir Yardimaist

Ayhm ALP
Matematik Ogretmeni

Belkis ARSLANTAS KURNAZ
Edebiyat Ogretmeni

 Ayse ATUK

Neslihan HALICI

Bedia Miige EROL Deniz FURAT
Biyoloji Ogretmeni Biyoloji Ogretmeni

Hiiseyin GUNKORDU Serap OKAY
Felsefe

Felsefe Ogretmeni

Gonca ATALAY
Felsefe Ogretmeni

u-msmmmx B
isi Ogretmeni



Faruk ERKEK
Resim Ogretmeni

Devrim YERLIKAYA
Ingilizce Ogretmeni

Ayfer KURU
Ingilizce Ogretmeni

Rukiye DUYGU
Almanca Ogretmeni

Alparslan ACIMERT
Beden Egitimi Ogretmeni

Merve KOREMEZLI OZTAS
Muzik ogretmeni

Sevgi Sirin ASLAN
Rehber Ogretmen

Enes Baki KAYAASLAN

Emine ESEN
Resim Ogretmeni

Tugba Sevgi OZATA
Ingilizce Ogretmeni

Nagehan CITLAK

Dilek BAKIR
Ingilizce Ogretmeni

Aysegiil GONDER

Bilisim Teknolojileri Rehber Ogi

Ingilizce Ogretmeni Ingilizce Ogretmeni

Sule TAYLAN
Almanca Ogretmeni
Umut DOGAN Cihat DORTTEPE
Beden Egitimi Ogretmeni Beden Egitimi Ogretmeni
Ahmet KARATAS Aysegiil KARATAS
Miizik Ogretmeni Miizik Ogretmeni
Ayse KOSE UGUR
Rehber Ogretmen

2.7.2. Insan Kaynaklar

Tablo 5. Caliganlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul
/Kurum
Midira

(1) Miidiir, Tiirk milli egitiminin genel amaglarina ve temel ilkelerine uygun
olarak Anayasa, kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge ve diger ilgili
mevzuat hiikiimleri dogrultusunda okulun amaglarini gerceklestirmek iizere
tiim kaynaklarin etkili ve verimli kullanimindan, ekip ruhu anlayisiyla
yonetiminden ve temsilinden birinci derecede sorumlu egitim ve 6gretim
lideridir. Miidiir, okulu biinyesindeki kurul, komisyon ve ekiplerle igbirligi
icinde yonetir. (2) Miidiir calismalarini valilik¢e belirlenen mesai saatleri
dahilinde yapar; gorevin gerektirdigi durumlarda mesai saatleri disinda da
calismalarini stirdiiriir. (3) Miidiir, gorevinde sevgi ve saygiya dayali, uyumlu,
giiven verici, 0rnek tutum ve davranis i¢cinde bulunur; mevzuatin kendisine
verdigi yetkileri kullanir. (4) Miidiiriin gérev yetki ve sorumluluklar1 sunlardir:
a) Ogretim y1l1 baslamadan nce personelin is boliimiinii yapar ve yazili olarak
bildirir. Ogretmenlerin gerektiginde goriislerini de almak suretiyle okutacaklar
derslere iliskin gorevlerin dagilimini yapar. b) Unitelendirilmis yillik planlarm
hazirlanmasi amaciyla 6gretmenler kurulu ve ziimre toplantilarinin yapilmasini

saglar. Ziimrelerden derslere yonelik {initelendirilmis yillik plan1 ders y1l1
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baslamadan 6nce alir, inceler, gerektiginde degisiklik yaptirarak onaylar ve bir
Ornegini iade eder. ¢) Okulun derslik, bilisim teknolojisi sinifi, laboratuvar,
atolye, kiitiiphane, arag ve gereci ile diger tesislerini saglik ve giivenlik
sartlarina uygun bir sekilde egitim ve 6gretime hazir bulundurur. Bunlardan
imkanlar 6l¢iisiinde diger okullarla ¢evrenin de yararlanmasini saglar. Diger
okul ve ¢evre imkanlarindan da yararlanilmasi i¢in gerekli tedbirleri alir.
Ogrencilerin siirekli egitimlerini yiiriitmek icin milli egitim miidiirliigii ve ilgili
lkuruluslarla igbirligi yaparak il sinirlar1 i¢indeki biitiin okul ve isletmelerden
yararlanilmasi, gerekli durumlarda bina kiralanmasiyla ilgili ig ve islemleri
ylirtitiir. ¢) Egitim ve 6gretim caligmalarini etkili, verimli duruma getirmek ve
gelistirmek, sorunlara ¢oziim iiretmek amaciyla kurul, komisyon ve ekipleri
olusturur. Toplantilarda alinan kararlar1 onaylar, uygulamaya koyar ve
gerektiginde iist makama bildirir. d) Ogretmenlerin performanslarini artirmak
amaciyla her 6gretim yilinda en az bir defa dersini izler ve rehberlikte bulunur.
e) Teknolojik gelismeleri okula kazandirir. Okulun ihtiyaglarini belirler, biitce
imkanlarina gore satin alma, bagis ve benzeri yollarla karsilanmasi i¢in gerekli
islemleri yaptirir. Egitim arag ve gereciyle donatim ihtiyaclarin1 zamaninda
ilgili birimlere bildirir. f) Okulun diizen ve disipliniyle ilgili her tiirlii tedbiri
alir. g) Personelin yetistirilmesi ve gelistirilmesi i¢in gerekli tedbirleri alir.
IAdaylik ve hizmetici egitim faaliyetleriyle ilgili is ve islemleri yiiriitiir. g)
Personelin performans yonetimi ve disiplin isleriyle 6grenci 6diil ve disiplin
islerini ylirtitiir. h) (Deg: 1/7/2015-29403 RG) Rehberlik hizmetlerinin
yiiriitiilmesini saglar. Ozel egitim gerektiren 6grencilerin yetistirilmesi ve
kaynastirma egitimiyle ilgili gerekli tedbirleri alir. 1) Ogrencilere ders y1l
icinde gerektiginde 5 giinii gegcmemek iizere izin verebilir. Bu yetkisini
yardimcilarina devredebilir. i) Ogrencilerin askerlik ertelemesine iliskin is ve
islemlerinin 21/6/1927 tarihli ve 1111 sayili Askerlik Kanunu hiikiimlerine
gore yiiriitiilmesini saglar. j) Ogretmenlerin ve dgrencilerin nobet gorev ve
yerlerini belirler, onaylar ve uygulamaya koyar. k) Haftalik ders programlarinin
diizenlenmesini saglar, onaylar ve uygulamaya koyar. 1) Diploma, 6grenim
durum belgesi, sdzlesme ve benzeri belgeleri onaylar. m) Egitim ve 6gretim ile
yonetimde verimliligin artirilmasi, kalitenin yiikseltilmesi ve siirekli gelisimin
saglanmasi i¢in arastirma yapilmasini, bu konularda iyilestirmeye yonelik
projeler hazirlanmasini ve uygulanmasini saglar. n) Gorevini {istiin basariyla
ylriiten personelin ddiillendirilmelerini teklif eder. Gorevini geregi gibi
yapmayanlari uyarir, gerektiginde haklarinda disiplin iglemi yapilmasini saglar.
0) Oziirleri nedeniyle gorevine gelemeyen personelin yerine gérevlendirme
yapilmasi i¢in gerekli tedbirleri alir. 6) Izinli veya gorevli oldugu durumlarda
miidiir bagyardimcisinin, miidiir bagyardimcisinin bulunmadigi hallerde ise bir
miidiir yardimeisinin miidiir vekili olarak gorevlendirilmesini milli egitim
midiirliigiine teklif eder. p) Egitim ve dgretimle ilgili her tiirlii mevzuat
degisikliklerini takip eder ve ilgililere duyurulmasini saglar. r) Stratejik plan ve
biit¢e Onerilerini gerekceli olarak hazirlar, ilgili makama sunar, yetkisinde
bulunan biit¢e giderlerini gergeklestirir, takip eder, giderlerle ilgili belgeleri
zamaninda diizenletir, harcamalarla ilgili azami tasarrufun saglanmasina 6zen
gosterir. s) Okulun bina, tesis, atolye, laboratuvar, salon, bahce ve benzeri
boliimleri ile araggerecinin diger kurum ve kuruluslarla birlikte kullanilmasi
durumunda, mahalli miilki idare amirinin onayim da alarak ilgili kurumla bir
protokol imzalar ve bir 6rnegini {ist makama gonderir. §) Harcama yetkilisi
olarak, miidiir bagyardimcisini veya miidiir yardimcilarindan birini 10/12/2003
tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol Kanununa gore
gerceklestirme gorevlisi olarak gorevlendirir. t) 28/12/2006 tarihli ve
2006/11545 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile yiiriirliige konulan Taginir Mal
'Y onetmeligine gére memuriyet veya ¢aligma unvanina bagl kalmaksizin,
taginir kayit ve igslemlerini ytiriitmek {izere gerekli bilgi ve niteliklere sahip
ersonel arasindan taginir kayit ve kontrol yetkilisi gérevlendirir. u) Elektronik
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ortamda yiiriitiilmesi gereken is ve islemlerle ilgili gerekli takip ve denetimi
yapar. i) 9/2/2012 tarihli ve 28199 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli
Egitim Bakanlig1 Okul-Aile Birligi Yonetmeligindeki sorumluluklarim yerine
getirir. v) Ogrenci ve ¢alisanlarin sagliginin korunmasi, okulun fiziki
yapisindan ve ¢evreden kaynaklanan olumsuz saglik sartlarinin iyilestirilmesi
amaciyla koruyucu tedbirlerin alinmasini saglar. y) Okul binasi ve
eklentilerinin sabotaj, yangin, hirsizlik ve diger tehlikelere kars1 korunmasi igin
gerekli koruyucu giivenlik tedbirlerinin alinmasini saglar. z) Okul ve
Ogrencilerin katilacag: yarigmalar ve sinavlarla ilgili komisyonlar1 olusturur, bu
etkinliklere katilan 6grencilere danigmanlik ve rehberlik yapmak iizere
Ogretmen gorevlendirir. aa) Gorev tanimindaki diger gorevleri de yapar. bb)
20/6/2012 tarihli ve 6331 sayili Is Saghg ve Giivenligi Kanununun 11 ve 12
nci maddesi uyarinca acil durumlarla miicadele i¢in gerekli tedbirleri alir.

Midir Bas
Yardimcisi

Midiir Yardimecisi

(1) Miidiir yardimcist egitim, 6gretim ve yonetim islerinin planli, diizenli ve
amacina uygun olarak yiiriitiilmesinden miidiire ve miidiir bagyardimcisina
lkars1 sorumludur. (2) Miidiir yardimeisinin gorev yetki ve sorumluluklari
sunlardir: a) Okulda kullanilan belge, defter, ¢izelge ve formlarla ilgili is ve
islemleri yiiriitiir ve gerekli olanlar1 imzalar. b) Gorevlendirildiginde, ilgili
mevzuat kapsaminda olusturulan kurul, komisyon ve ekiplere katilir, bagkanlik
eder ve bunlarla ilgili is ve islemleri yiiriitiir. ¢) Kendisine verilen nobet
gdrevini ylriitiir, nobetci 6gretmen ve dgrencileri izler, ndbet raporlarini
inceler, varsa sorunlari miidiir bagyardimcisina ve miidiire iletir. ¢)
Sorumluluguna verilen dgrencilerle ilgili is ve islemleri miidiir ve miidiir
basyardimcistiyla isbirligi i¢inde yiiriitiir. d) Elektronik ortamda veri tabani
iizerinden bilgi alis verisiyle ilgili islemleri yiiriitlir. ¢) Mezunlarin izlenmesine
yonelik is ve islemleri yiiriitiir. (3) Miidiir tarafindan verilen gérevin
gerektirdigi diger gorev ve sorumluluklar yerine getirir.

Atolye ve Bolim
Sefleri

Ogretmenler

(1) Ogretmenler gérevlerini Tiirk milli egitiminin genel amaglarina ve temel
ilkelerine uygun olarak ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda yapmakla
yiikiimliidiir. (2) Ogretmen ¢agin bilgi ve teknolojik gelismelerine bagli olarak,
toplumun ihtiyaglar1 dogrultusunda bireyin yetistirilmesi, gelistirilmesi,
degerlerine bagl nitelikli bir insan olarak topluma kazandirilmasina yonelik
calismalar yaparak toplumsal kalkinmada belirleyici ve 6ncii bir rol iistlenir. (3)
Sinif diizeninden ve yonetiminden sorumlu olan d6gretmen, egitim ve 6gretimin
gerektirdigi fiziksel ve psikolojik ortami hazirlar. Izleyecegi programi, yontem
ve teknikleri grenciye agiklar. Ogrencilerin arastirarak, yaparak ve yasayarak
O0grenmelerini saglayacak egitim ve 6gretim teknikleri ile teknolojik kaynaklari
lkullanir. (4) Okulun her tiirlii egitim ve dgretim caligmalarinda gorev alan
Ogretmenlerin gorev ve sorumluluklar sunlardir: a) Egitim ve 6gretim
standartlarinin gelistirilmesi, okul ve ¢evre iligkisinin kurulmasi ve gelismesine
lkatk saglar, isleyiste yonetime yardime1 olur. Tutum ve davraniglartyla
bgrencilere 6rnek olur. b) (Deg: 28/10/2016-29871 RG) Ogrencilerin; 6gretim
programlar1 dogrultusunda kazanim ve becerilerini hedefleyen, inceleyerek,
arastirarak, yaparak ve yasayarak 0grenmelerini amaglayan etkinlikleri planlar
ve uygular. Ogrencilerin; bagimsiz ve yaratici diisinmelerine, edinilen
bilgilerden sonuglar ¢ikarmalarina, tartismalarda goriislerini 6zgiirce
belirtmelerine ve hosgoriilii olmalarina yonelik gerekli ortami hazirlar.
Ogrencilerin, egitim ve 6gretim ¢alismalarinda her tiirlii imkandan
yararlanmasimi saglar. ¢) Ozel egitime ihtiyaci olan 6grencilerin yetistirilmesine
iliskin gorevleri yiiriitiir. ¢) Ogrencilerin kisisel ve grupla ¢alisma aliskanlig
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kazanmalarina énem verir. d) Sorumluluguna verilen 6grenci kuliipleri ve
toplum hizmeti ¢calismalartyla ilgili gérevleri yapar. e) Sorumluluguna verilen
sinif rehber 6gretmenligi gorevini yiiritiir. ) Sinav, proje ve performans
calismasi ve bu kapsamdaki diger is ve islemleri yiiriitiir. g) Unitelendirilmis
yillik plan ve ders planlarini yapar, kendilerine verilen dersleri okuturlar.
Derslerle ilgili 6grencilerin de aktif olarak yer aldig1 arastirma, uygulama ve
deneylerin yapilmasini saglar. g§) Rehberlik ve sorumlulugu kendisine verilen
aday 6gretmenlerin yetistirilmesine yardimci olmaya yonelik is ve islemleri
ylirtitiir. h) (Deg: 13/09/2014-29118 RG) Ders baglangicinda 6grenci
yoklamasini yapar; konu, etkinlik, deney, performans ¢aligmasi, uygulama,
yazil1 yoklama ile diger ¢alismalar1 ders defterine yazarak ilgili yerleri imzalar.
1) inceleme ve arastirma gezileri i¢in gezi plan1 hazirlar. Ogrencilerin geziyle
ilgili goriis ve izlenimlerini tartisip degerlendirmelerini saglayarak sonucu bir
raporla okul miidiiriine sunar. i) Gorevlendirildikleri kurul, komisyon, ekip,
0grenci kuliibii, sinif rehberlik, toplum hizmeti ¢aligmalarina, milli bayram ve
imahalli giinlere, toren ve toplantilara, kurs ve seminerlere katilir. Calisma
takviminde belirtilen tarihlerde okulda hazir bulunur ve verilen gorevleri yapar.
i) Ogretmenler Kurulu, ziimre gretmenler kurulu ve diger kurul toplantilarina
lkatilir ve kendilerine verilen gorevleri yerine getirir. k) Alaniyla ilgili bilimsel
ve teknolojik yenilikleri izleyerek bunlar1 egitim ve dgretime yansitir. 1) Ihtiyag
duyulan ders arag, gere¢ ve materyallerinin temini i¢in okul yonetimiyle
isbirligi yapar. Sorumluluguna verilen ders arag, gere¢ ve materyallerinin amaci
dogrultusunda giivenli bir sekilde kullanilmasini ve korunmasini saglar. m)
Elektronik ortamda yiiriitiilen islemlerden kendisi ve gorev alaniyla ilgili
lkayitlar1 takip eder, yeni bilgi girisi ve glincelleme islemlerini yapar. Onay
gerektiren belgeleri miidiire sunar. n) Ogrencinin davranis ve basart durumlari
lkonusunda velilerle isbirligi yapar. o) Izinli sayildiklar: siirede bulunacaklar
adres ve iletisim bilgilerini okul yonetimine bildirirler. §) Okul yonetimince
belirlenip kendisine verilen nobet gorevini yerine getirir. p) Miidiir tarafindan
verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve sorumluluklar1 yerine getirir.

Yonetim Isleri ve
Biiro Memuru

Her tiirli yazigma islerini gergeklestirmek ve evraklart dosyalamak,
Telefon alma, yonlendirme ve telefon baglama islemlerini gergeklestirmek,
Gelen-Giden Evrak kayitlarini diizenli olarak tutmak,

Ozliik dosyalarini tertip ve diizen i¢inde tutulmasini saglamak,

Okul fotokopi islerini yiiriitmek

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcilarinin verecegi diger gérevleri
gerceklestirmek.

Yardimci Hizmetler
Personeli

Temizlik hizmetlerini yiiriitmek, Okulun 1sinma islerini yiiriitmek, idare
tarafindan verilen gorevlerin yerine getirilmesi, Mesai saatleri iginde gorev
yerinin terk edilmemesi, gerektiginde ndbet¢i miidiir

yardimcisindan izin aliarak gidilmesi, Mesai saati : 08:00/17:00
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Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla
Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 0
5-6 Yil 0
7-10 Y1l 0
10.....Uzeri 3 %0100

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yo6netici Sirkiilasyonu Orani

Ayrilan Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan

Y1l icerisinde Okul/Kurumda

GoreveBaslayan Yonetici Sayisi

2021 2022

2023

2021 2022 2023

TOPLAM 2

2 1 1

Tablo 8. idari Personelin Katildig: Hizmet i¢i Programlar

Adive
Soyadi

Gorevi Katildig1 Calismanin Adi

Katildig: Y1l | Belge No
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Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri

ilk Asama izci Liderligi Kursu 02/02/2011 2011000887
FATIH Projesi - Egitimde Teknoloji Kullanimi 07/09/2015 2015060766
Calisanlarin Temel Is Saghg1 ve Giivenligi Egitimi Kursu 15/06/2015 2015061404
Dokiiman Y 6netim Sistemi Kursu 23/01/2017 2017060655
SEYIT Midiir Sorusturma Teknikleri Kursu 28/05/2018 QO 18060872
DURAN Kapsayici Egitim Yoneticilerin Egitimi Kursu 31/10/2018 2018061187
Calisanlarin Temel Is Saghg1 ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli 22/05/2023 2023062354
Isyerleri) 30/03/2023 2023066085
Ozel Motorlu Tasit Siiriiciileri (M, Al, A2, A ve B1 Sertifika Smifi
Araglar) Smav Sorumlusu Egitimi Kursu 20/11/2023 2023066179
Okulda Bagimliliga Miidahale (OBM) Uygulayici Egitimi Kursu 29/05/2008 2008060982
E-OKUL UYGULAMALARI SEMINERI 29/06/2009 2009061206
Okul saglig1 semineri 05/09/2016 2016062139
OZEL EGITIM HIZMETLERI SEMINERI 17/04/2018 2018060768
AKADEMIK LIDERLIK SEMINERI 05/05/2023 2023063196
|Acil Afet Ekipleri Egitimi Semineri 30/05/2023 2023066142
DRAMA EGITIMI SEMINERI 28/11/2023 2023067679
ETIK EGITIMI SEMINERI 18/07/2022 2022001047
Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri 31/10/2022 2022001499
Fatih Projesi Okullar Envanter Giris Modiili Kullanimi1 Semineri 23/05/2022 2022061811
'Yonetici Gelistirme Programi Semineri 1 27/06/2022 2022061926
'Y 6netici Gelistirme Programi Semineri 2 25/07/2022 2022062013
'Yonetici Gelistirme Programi Semineri 3 01/08/2022 2022062033
'Y 6netici Gelistirme Programi Semineri 4 16/11/2023 2023007736
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri
Temel Egitim Kursu 14/11/2011 2011342102
Hazirlayic1 Egitim Kursu 07/12/2011 2011342197
FATIH Projesi -Egitimde Teknoloji Kullanimu Kursu 22/05/2015 2015341205
T alisanlarin Temel Is Saghg1 ve Giivenligi Egitimi Kursu 14/06/2017 2017342775
gggﬁz y;i‘llrrnmm ngim Koglugu Kurw o 16/12/2017 017343804
[k Yardim Egitimi Kursu 20/03/2023 2023060658
Caliganlarin Temel Is Saghg1 ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli isyerleri) ~|10/05/2023 2023062387
Okulda Bagimliliga Miidahale (OBM) Uygulayici Egitimi Kursu 20/11/2023 2023066179
Cevre Uyum Egitim Semineri 01/12/2011 2011342192
ETiK EGITIMI SEMINERI 07/11/2023 2023067613
Mesleki Calisma - Cevrim Ici Ingilizce Ogretimine Giris Semineri 22/11/2021 2021001121
Mesleki Galisma - Gevrim I¢ci Ogrenmede Olgme-Degerlendirme Semineri 22/11/2021 2021001122
18/07/2022 2022001047
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Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibartyla)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Toplam
Hizmet Yili
Siireleri
1-3Yil 0 0 0
4-6 Yil DIN KULTURU VE A.B [RAZIYE BOZKIR 6 4
[URK DILI VEEDB. |AYSE ATUK 6
INGILiZCE INAGEHAN CITLAK 6
COGRAFYA GULSAH OZCANLI 5
7-10 Y1l TARIH TARIK KURKCU 10 4
FELSEFE GONCA ATALAY 9
MUZIK MERVE KOREMEZLI 9
GORSEL SANATLAR ZEYNEP YILDIRIMOGLU 8
11-15 Y1l FIZIK SERKAN DOGAN 14 12
BEDEN EGITiMi UMUT DOGAN 15
IMATEMATIK IAYTEKIN ALP 15
DIKAB IMERYEM SAV KAMALAK 15
TDE BELKIS ARSLANTAS KURNAZ 11
TDE ERGUL GULNUR SACAL 14
REHBERLIK IAYSE ZUHAL UYSAL 12
INGILiZCE EMINE YALGIN OZCAN 14
IMATEMATIK SULE BAYAR 12
IMATEMATIK GOZDE KALKAN 11
IMATEMATIK INAGIHAN ILICA 11
GORSEL SANATLAR [EMINE ESEN 14
COGRAFYA RUKIYE GOKTEKIN 12
GORSEL SANATLAR [EMINE ESEN 15
INGILiZCE IAYFER KURU 11
16-20 DIKAB [BRAHIM DINC 19 5
TDE INESLIHAN HALICI 16
INGILIZCE TUGBA SEVGI 0ZATA 18
INGILIZCE DEVRIM YERLIKAYA 19
INGILIZCE DILEK BAKIR 16
20 ve tizeri | KIMYA SERAP DOGAN 34 23
MUZIK IAYSEGUL KARATAS 22
TARIH ESIN ATIK 27
ALMANCA RUKIYE DUYGU 30
REHBERLIK SEVGI ASLAN 28
BIYOLOJI BEDIA MUGE EROL 28
TDE MEVLUT SAGLAM 21
TDE OSMAN TOKER 22
TDE SEDAT KANSU 22
FELSEFE HUSEYIN GUNKORDU 25
FiZiK GOKHAN TAHIR EROGLU 30
KIMYA ERSOY SAHIN 21
MUZIK IAHMET KARATAS 22
TARIH MUSTAFA UGUR KILIC 40
TARIH MEHMET SAHIN 24
IALMANCA HAKAN OZKALKAN 27
BEDEN EGITIMI ALPASLAN ACIMERT 21
BEDEN EGITIMI CIHAT DORTTEPE 28
MATEMATIK ICOSKUN 0ZKOG 27
MATEMATIK MURAT TORUN 27
MATEMATIK KAYHAN KAYA 25
GORSEL SANATLAR FARUK ERKEK 44
DIKAB [BRAHIM OZDEMIR 39
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Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun

Orant
Y1l Iicerisinde Kurumdan Ayrilan Y1l icerisinde Kurumda Géreve
Ogretmen Sayisi Baslayan Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 1 3 6 5
Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet I¢i Egitim
Programlari
Adi ve Soyadi Bransi Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 Y1l Belge No
IAHMET KARATAS MUZIK Calisanlarin Temel Is Sagligi ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli Isyerleri) 22/03/2023 [2023060661
[k Yardim Egitimi Kursu 22/03/2023 2023060661
Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri 18/07/2022 2022001047
IMEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 16/11/2023 2023007736
ALPASLAN ACIMERT [BEDEN FATIH Projesi Egitimde Teknoloji Kullanimi 26/11/2012 2012062033
EGITIMI [k Yardim Egitimi Kursu 27/03/2023 2023060690
Calisanlarin Temel Is Saglig ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli Isyerleri) [16/01/2023 [2023062062
Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri 18/07/2022 2022001047
ETIK EGITIMI SEMINERI 13/06/2023 2023066294
IAYFER KURU INGILIZCE Calisanlarin Temel Is Sagligi ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli Isyerleri) [16/01/2023 [2023062062
[k Yardim Egitimi Kursu 29/03/2023 2023060692
Sinifinda Yabanci Uyruklu Ogrenci Bulunan Ogretmenlerin Egitimi Kursu 09/01/2017 2017060594
Kapsayici Egitim Okul, Aile ve Toplum Isbirligi Kursu 08/10/2018 [2018061197
IMEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 16/11/2023 [2023007736
IAYSE ATUK TDE Calisanlarin Temel I Sagligi ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli Isyerleri) [23/02/2023 [2023062492
[k Yardim Egitimi Kursu 03/04/2023 2023060715
IAnlaticilig1 Uzaktan Egitim Kursu 07/02/2022 2022000050
Tabanli Afet Egitimi Kursu 20/12/2021 (2021001147
AYSE ZUHAL UYSAL [REHBERLIK  [Fatih Projesi Egitimde Teknoloji Kullanimm 24/11/2014 2014060684
Calisanlarin Temel I Saglig ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli Isyerleri) [23/02/2023 [2023062492
Zeka Oyunlart 1 Uzaktan Egitimi Kursu 19/10/2020 [2020000493
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[Elestirel Diistinme Kursu 23/05/2022 (2022061565
Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 27/01/2023 2023000861
IAYSEGUL KARATAS MUZIK Calisanlarin Temel Is Saglig1 ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli Isyerleri) [16/01/2024 2024062439
ilk Yardim Egitimi Kursu 05/03/2021 [2021060032
IAcil Durum Ekipleri Egitimi Semineri 26/04/2023 2023063190
DRAMA EGITIMI SEMINERI 30/05/2023 [2023066142
AYTEKIN ALP MATEMATIK [(Calisanlarin Temel Is Sagligi ve Giivenligi Egitimi Kursu 04/02/2020 2020060069
[k Yardim Egitimi Kursu 24/04/2023 2023060779
IAcil Durum Ekipleri Egitimi Semineri 27/04/2023 2023063191
Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri 19/04/2023 2023002450
BEDIA MUGE EROL BIYOLOJI Calisanlarin Temel Is Saglig1 ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli Isyerleri) [16/03/2023 2023062461
ik Yardim Egitimi Kursu 26/04/2023 2023060780
Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri 18/07/2022 2022001047
Genglerle Iletisim Semineri 24/06/2023 2023003861
BELKIS ARSLANTAS [TDE Calisanlarin Temel Is Sagligi ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli Isyerleri) [16/03/2023 [2023062461
KURNAZ Fatih Projesi - Egitimde Teknoloji Kullanimi Kursu 06/03/2017 2017210194
Zimrelerin Etkin Kullanimi Semineri 18/11/2023 12023007731
CIHAT DORTTEPE IBEDEN Ozel Motorlu Tasit Siiriiciileri (C1, C, BE, C1E, CE, D1E, DE Sertifika Smifi 30/03/2023 2023066081
EGITIMI IAraglar) Sinav Sorumlusu Egitimi Kursu
Calisanlarin Temel Is Sagligi ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli Isyerleri) 22/02/2022 [2022060800
Basogretmenlik Egitim Programi Semineri 18/07/2022 2022001050
LK YARDIM VE ILK MUDAHALE SEMINERI 23/02/2009 [2009060149
COSKUN OZKOC MATEMATIK [(Calisanlarin Temel Is Sagligi ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli Isyerleri) [15/03/2023 [2023062462
IAcil Durum Ekipleri Egitimi Semineri 28/04/2023 2023063192
Sorgulama Temelli Matematik Egitimi Semineri 19/11/2022 2022001607
DENIZ FURAT BIYOLOJI Mk Yardim Egitimi Kursu 24/04/2023 2023060778
IAcil Durum Ekipleri Egitimi Semineri 28/04/2023 [2023063192
Calisanlarin Temel Is Saglig ve Giivenligi Egitimi Kursu 04/02/2020 2020060069
Mesleki Calisma - Tiirk Isaret Dili Uzaktan Egitim Semineri -1 20/11/2021 202100111
DEVRIM YERLIKAYA [INGLIZCE Calisanlarin Temel Is Sagligi ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli Isyerleri) [13/03/2023 2023062466
ilk Yardim Egitimi Kursu 08/05/2023 2023060839
IAcil Durum Ekipleri Egitimi Semineri 28/04/2023 [2023063192
Zaman YOnetimi Semineri 19/04/2023 2023002452
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DILEK BAKIR INGLIZCE \Yangin Egitimi Kursu 19/02/2024 2024063938
Caliganlarin Temel I Saghig ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli Isyerleri) {14/03/2023 2023062465
[k Yardim Egitimi Kursu 09/10/2023 2023061123
IAcil Durum Ekipleri Egitimi Semineri 09/05/2023 2023063487
EMINE ESEN GORSEL Calisanlarin Temel Is Saglig1 ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli Isyerleri) [14/03/2023 2023062465
SANATLAR  |Acil Durum Ekipleri Egitimi Semineri 09/05/2023 2023063487
Etkili fletisim ve Smir Cizebilme Semineri 24/06/2023 2023003832
Ogretmen Olmak Semineri 24/06/2022 (2022001018
EMINE YALCIN OZCAN|INGLIZCE Calisanlarin Temel I Saglig ve Giivenligi Egitim Kursu (Tehlikeli Isyerleri) 17/01/2024 2024062438
ilk Yardim Egitimi Kursu 04/05/2023 2023060812
Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Seminer 18/07/2022 2022001047
IAcil Durum Ekipleri Egitimi Semineri 09/05/2023 2023063487
ERGUL GULNUR TDE Calisanlarin Temel Is Saglig1 ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli Isyerleri) [16/01/2024 [2024062439
SACAL ik Yardim Egitimi Kursu 22/05/2023 2023060885
IAcil Durum Ekipleri Egitimi Semineri 10/05/2023 2023063488

Kitap ve Hayat Semineri 03/09/2022 [202200121
ERSOY SAHIN KIMYA Calisanlarin Temel Is Saglig1 ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli Isyerleri) 04/02/2020 2020060069
[k Yardim Egitimi Kursu 24/05/2023 2023060887
IAcil Durum Ekipleri Egitimi Semineri 10/05/2023 2023063488
Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri 19/04/2023 2023002450
ESIN ATIK TARIH Calisanlarin Temel Is Sagligi ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli Isyerleri) 04/02/2020 2020060069
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 24/06/2023 2023003870
IAcil Durum Ekipleri Egitimi Semineri 10/05/2023 2023063488
IMEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 16/11/2023 2023007736
FARUK ERKEK GORSEL Calisanlarin Temel Is Saglig ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli Isyerleri) [14/04/2023 2023062435
SANATLAR | Twinning, Erasmus+Proje ve Etkinlikleri Semineri 18/11/2023 2023007716
IAcil Durum Ekipleri Egitimi Semineri 11/05/2023 2023063489
Baslangi¢ Diizeyi Piyano Egitimi Semineri 17/11/2022 2022001565
GONCA ATALAY IFELSEFE Calisanlarin Temel I Saglig1 ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli Isyerleri) {13/04/2023 2023062433
IAcil Durum Ekipleri Egitimi Semineri 11/05/2023 2023063489
Ogretmenlik Uygulamast Danismanligi Egitimi Kursu 24/04/2023 2023002669
Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri 19/04/2023 2023002450
GOKHAN TAHIR FiZIK Calisanlarin Temel Is Sagligi ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli Isyerleri) [06/04/2023 [2023062432
EROGLU IAcil Durum Ekipleri Egitimi Semineri 11/05/2023 2023063489
Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri 18/07/2022 2022001047
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GOZDE KALKAN MATEMATIK (Calisanlarin Temel Is Saghig1 ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli Isyerleri) 28/04/2023 2023062424
ilk Yardim Egitimi Kursu 05/06/2023 2023060945
IAcil Durum Ekipleri Egitimi Semineri 12/05/2023 2023063490
Sorgulama Temelli Matematik Egitimi Semineri 19/11/2022 2022001607
GULSAH OZCANLI COGRAFYA  |Ogretmenlerin Kapsayic1 Egitim Baglaminda Uzaktan Egitim, Tasarim ve 12/10/2020 2020000446
'Y6netim Becerilerinin Gelistirilmesi Kursu
Calisanlarin Temel I Saglig ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli Isyerleri) 28/04/2023 [2023062424
Durum Ekipleri Egitimi Semineri 12/05/2023 [202306349
HAKAN OZKALKAN  |ALMANCA Calisanlarin Temel I Saglig ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli Isyerleri) 28/04/2023 [2023062424
ilk Yardim Egitimi Kursu 18/09/2023 2023061009
Durum Ekipleri Egitimi Semineri 12/05/2023 2023063490
'Yurt Disinda Yasayan Iki Dilli Tiirk Cocuklarina Tiirkge Ogretimi Semineri 28/08/2023 2023005311
HUSEYIN GUNKORDU [FELSEFE Calisanlarin Temel Is Saglig1 ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli Isyerleri) 24/04/2023 2023062423
ik Yardim Egitimi Kursu 20/09/2023 2023061012
IAcil Durum Ekipleri Egitimi Semineri 16/05/2023 2023063461
Hizmet I¢ci Egitimde Yeni Yaklasimlar, Uzman Ogretmenlik ve Basdgretmenlik  [25/06/2022 2022001025
Siireci Semineri
IBRAHIM DINC DIKAB IAfet Sonrasi Ortadgretim Ogretmenlerinin Psikososyal Destek Becerilerinin 15/04/2023 2023002460
Gelistirilmesi Semineri
Calisanlarin Temel Is Saglig1 ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli Isyerleri) 24/04/2023 2023062423
ik Yardim Egitimi Kursu 02/10/2023 2023061091
IBRAHIM OZDEMIR  [DIKAB Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 27/01/2023 [2023000861
Calisanlarin Temel Is Saglig ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli Isyerleri) [24/04/2023 2023062423
[k Yardim Egitimi Kursu 25/09/2023 2023061059
IAcil Durum Ekipleri Egitimi Semineri 16/05/2023 2023063461
KAYHAN KAYA MATEMATIK [Yaz Okulu Matematik Cerceve Ogretim Programi Semineri 02/07/2022 2022001041
Calisanlarin Temel Is Sagligi ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli Isyerleri) [10/04/2023 [2023062421
[k Yardim Egitimi Kursu 27/05/2022 2022060747
Zeka Oyunlart Uygulamalart Egitimi Kursu 18/11/2019 [2019061319
MEHMET SAHIN TARIH Caliganlarin Temel I Saglig ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli Isyerleri) [10/04/2023 [2023062421
[k Yardim Egitimi Kursu 27/09/2023 2023061060
)Acil Durum Ekipleri Egitimi Semineri 17/05/2023 2023063460
Sorumluluk, Liderlik ve Degerler Egitimi Semineri 19/11/2022 2022001577
MERVE KOREMEZLI  MUZIK [k Yardim Egitimi Kursu 25/12/2023 2023061420
OZTAS IAcil Durum Ekipleri Egitimi Semineri 17/05/2023 2023063460
Kendilik Cesareti Semineri 25/06/2022 [2022001015
Oyun Terapisinin Egitim Ortaminda Kullanimi Semineri 19/04/2023 2023002445
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MERYEM SAV DIKAB Caliganlarin Temel Is Sagligi ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli Isyerleri) [05/04/2023 [2023062422
KAMALAK ilk Yardim Egitimi Kursu 04/10/2023 2023061093
IAcil Durum Ekipleri Egitimi Semineri 17/05/2023 2023063460
Ogretimsel Liderlik Semineri 16/04/2022 2022000758
MEVLUT SAGLAM TDE Calisanlarin Temel Is Saglig1 ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli Isyerleri) [05/04/2023 [2023062422
[k Yardim Egitimi Kursu 09/10/2023 2023061123
IAcil Durum Ekipleri Egitimi Semineri 18/05/2023 2023063459
Tirk Mangalas1 Egitimi Semineri 09/04/2022 2022000765
MURAT TORUN MATEMATIK [Calisanlarin Temel s Saglig1 ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli Isyerleri) [05/04/2023 [2023062422
ilk Yardim Egitimi Kursu 11/10/2023 2023061125
IAcil Durum Ekipleri Egitimi Semineri 18/05/2023 2023063459
Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri 24/06/2023 2023003856
MUSTAFA UGUR KILIC [TARIH Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri 19/04/2023 2023003861
Genglerle Iletisim Seminer 24/06/2023 2023003861
ik Yardim Egitimi Kursu 16/10/2023 [2023061155
Hizmet I¢ci Egitimde Yeni Yaklasimlar, Uzman Ogretmenlik ve Basdgretmenlik  [25/06/2022 2022001025
Siireci Seminer
INAGEHAN CITLAK INGILIZCE ik Yardim Egitimi Kursu 18/10/2023 [2023061157
Calisanlarin Temel Is Saglig ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli Isyerleri) 25/03/2022 [2022060914
ingilizce Ogretiminde Smif ici Performansi Artirma Semineri 11/01/2021 2021000122
IAcil Durum Ekipleri Egitimi Semineri 01/06/2023 2023063462
INAGEHAN ILICA MATEMATIK [ilk Yardim Egitimi Kursu 04/10/2023 2023061093
Calisanlarin Temel Is Sagligi ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli Isyerleri) [09/01/2024 [2024062448
Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri 17/07/2023 2023004331
INESLIHAN HALICI TDE Calisanlarin Temel Is Sagligi ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli Isyerleri) 22/02/2022 [2022060071
[k Yardim Egitimi Kursu 18/10/2023 2023061158
IAcil Durum Ekipleri Egitimi Semineri 01/06/2023 2023063462
Zaman YOnetimi Semineri 19/04/2023 2023002452
OSMAN TOKER TDE Calisanlarin Temel Is Sagligi ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli Isyerleri) [04/02/2020 [2020060069
ilk Yardim Egitimi Kursu 23/10/2023 [2023061188
IAcil Durum Ekipleri Egitimi Semineri 23/05/2023 2023063458
Madde Bagimliligi Semineri 19/03/2022 2022000612
RAZIYE BOZKIR DIKAB Caliganlarin Temel Is Saglig ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli Isyerleri) [10/05/2023 [2023062387
Sorumluluk, Liderlik ve Degerler Egitimi Semineri 19/11/2022 2022001577
Hayatimizdaki Ogretmen Semineri 19/04/2023 2023002449
)Acil Durum Ekipleri Egitimi Semineri 23/05/2023 (2023063458
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RUKIYE DUYGU IALMANCA Calisanlarin Temel Is Sagligi ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli Isyerleri) [10/05/2023 [2023062387
ilk Yardim Egitimi Kursu 25/10/2023 2023061190
Dijital Girisimciligin Temelleri Kursu 19/09/2023 2023000326
DRAMA EGITIMI SEMINERI 30/05/2023 2023066142
RUKIYE GOKTEKIN  |COGRAFYA  MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 16/11/2023 2023007736
Calisanlarin Temel Is Sagligi ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli Isyerleri) [06/01/2022 [2022060768
ik Yardim Egitimi Kursu 22/04/2021 2021060070
Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri 24/06/2023 2023003856
SEDAT KANSU TDE Finansal Okuryazarlik Semineri 17/04/2023 2023002392
'Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 24/06/2023 2023003870
Calisanlarin Temel Is Saglig1 ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli Isyerleri) {17/05/2023 2023062385
ik Yardim Egitimi Kursu 21/02/2024 2024060434
SERAP DOGAN KIMYA IAfet Sonrasi Ortadgretim Ogretmenlerinin Psikososyal Destek Becerilerinin 15/04/2023 2023002460
Gelistirilmesi Semineri
e Twinning, Erasmus+Proje ve Etkinlikleri Semineri 11/11/2023 2023007526
Calisanlarin Temel Is Saglig1 ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli Isyerleri) {17/05/2023 2023062385
IAcil Durum Ekipleri Egitimi Semineri 24/05/2023 2023063457
SERKAN DOGAN FIZIK Dijital Okuryazarlik ( Bilgi ve Internet Okuryazarligi) Semineri 16/04/2022 2022000755
Calisanlarin Temel Is Saglig1 ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli Isyerleri) [24/05/2023 [2023062386
ik Yardim Egitimi Kursu 30/10/2023 2023061220
Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri 19/04/2023 2023002450
SEVGI ASLAN REHBERLIK  |Calisanlarin Temel Is Saghg1 ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli Isyerleri) [15/01/2024 2024062440
Medeniyet ve Kiiltiir Cer¢evesinde Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri  [22/05/2023 2023065595
Semineri
IAcil Durum Ekipleri Egitimi Semineri 13/03/2024 2024062520
DRAMA EGITIMI SEMINERI 30/05/2023 2023066142
SUAT OGUZERSOY COGRAFYA  [Calisanlarm Temel Is Saghgi ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli Isyerleri) [31/05/2023 2023062384
[k Yardim Egitimi Kursu 30/10/2023 2023061221
IAcil Durum Ekipleri Egitimi Semineri 25/05/2023 2023063456
'Yangin Egitimi Kursu 26/02/2024 2024063939
Cocuklarda Sorumluluk Bilinci Olusturma Egitimi Semineri 16/04/2022 2022000760
SULE BAYAR MATEMATIK (Calisanlarin Temel Is Saghgi ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli Isyerleri) 31/05/2023 2023062384
IAcil Durum Ekipleri Egitimi Semineri 25/05/2023 [2023063456
Hayatimizdaki Ogretmen Semineri 29/04/2023 2023002702
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 24/06/2023 2023003870
TARIK KURKCU TARIH Calisanlarin Temel Is Sagligi ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli Isyerleri) 31/05/2023 [2023062384
IAcil Durum Ekipleri Egitimi Semineri 25/05/2023 2023063456
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ik Yardim Egitimi Kursu 06/11/2023 [2023061253
IAfet Sonrast Ruh Sagligi Seminer 04/03/2023 2023001451
TUGBA SEVGI OZATA [INGLIZCE Caliganlarin Temel Is Sagligi ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli Isyerleri) 24/05/2023 [2023062386
ilk Yardim Egitimi Kursu 20/11/2023 2023061285
DRAMA EGITIMI SEMINERI 30/05/2023 2023066142
IAcil Durum Ekipleri Egitimi Semineri 26/05/2023 2023063455
Ortadgretimde Akran Zorbalig1 Semineri 04/06/2023 (2023003853
UMUT DOGAN IBEDEN Calisanlarin Temel Is Saglig1 ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli Isyerleri) 22/05/2023 [2023062354
EGITIMI ilk Yardim Egitimi Kursu 06/12/2023 2023061352
ETIK EGITIMI SEMINERI 14/06/2023 2023066295
DRAMA EGITIMI SEMINERI 26/05/2023 [2023063455
30/05/2023 2023066142
ZEYNEP GORSEL Calisanlarin Temel Is Sagligi ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli Isyerleri) [16/05/2022 [2022061039
'YILDIRIMOGLU SANATLAR  |[MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 16/11/2023 [2023007736
Baslangi¢ Diizeyi Piyano Egitimi Semineri 17/11/2022 2022001565
Okul Oncesi Déneminde Cocuklar i¢cin Matematik Oyunlar1 Semineri 22/04/2023 2023002595
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist
Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu | Yih P
1 Memur EMEL BASKOYLU LISANS |10 1
2 Hizmetli MUSTAFA ADANUR LISE 16 3
HAKAN SAGLAM LISE 7
[LHAN OZER LISANS |13
3 Siirekli Is¢ci  [YUSUF ALKANLIGIL ILKOKUL |13 1
4 Gegici Isci EDEVIYE OK ILKOKUL |6 1
5
6
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Tablo 13. Caliganlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum

Miidiirti

(1) Miidiir, Tiirk milli egitiminin genel amaglarina ve temel ilkelerine uygun
olarak Anayasa, kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge ve diger ilgili
mevzuat hiikiimleri dogrultusunda okulun amaglarini gergeklestirmek iizere
tiim kaynaklarin etkili ve verimli kullanimindan, ekip ruhu anlayisiyla
yonetiminden ve temsilinden birinci derecede sorumlu egitim ve dgretim
lideridir. Miidiir, okulu biinyesindeki kurul, komisyon ve ekiplerle isbirligi
icinde yoOnetir. (2) Midiir calismalarini valilik¢e belirlenen mesai saatleri
dahilinde yapar; gorevin gerektirdigi durumlarda mesai saatleri disinda da
calismalarini siirdiiriir. (3) Miidiir, gorevinde sevgi ve saygiya dayali, uyumlu,
giiven verici, 0rnek tutum ve davranis i¢cinde bulunur; mevzuatin kendisine
verdigi yetkileri kullanir. (4) Miidiiriin gorev yetki ve sorumluluklar1 sunlardir:
a) Ogretim y1l1 baslamadan 6nce personelin is boliimiinii yapar ve yazili olarak
bildirir. Ogretmenlerin gerektiginde goriislerini de almak suretiyle okutacaklar
derslere iliskin gorevlerin dagilimini yapar. b) Unitelendirilmis yillik planlarin
hazirlanmasi amaciyla 6gretmenler kurulu ve ziimre toplantilarinin yapilmasini
saglar. Ziimrelerden derslere yonelik {initelendirilmis yillik plan1 ders y1li
baslamadan 6nce alir, inceler, gerektiginde degisiklik yaptirarak onaylar ve bir
Ornegini iade eder. ¢) Okulun derslik, bilisim teknolojisi sinifi, laboratuvar,
atOlye, kiitiiphane, arag ve gereci ile diger tesislerini saglik ve giivenlik
sartlarina uygun bir sekilde egitim ve 6gretime hazir bulundurur. Bunlardan
imkanlar 6l¢iisiinde diger okullarla gevrenin de yararlanmasini saglar. Diger
okul ve ¢evre imkanlarindan da yararlanilmasi i¢in gerekli tedbirleri alir.
Ogrencilerin siirekli egitimlerini yiiritmek i¢in milli egitim miidiirliigii ve ilgili
lkuruluslarla igbirligi yaparak il sinirlari i¢indeki biitiin okul ve isletmelerden
yararlanilmasi, gerekli durumlarda bina kiralanmasiyla ilgili is ve islemleri
yuriitiir. ¢) Egitim ve 6gretim ¢aligmalarim etkili, verimli duruma getirmek ve
gelistirmek, sorunlara ¢ozlim liretmek amaciyla kurul, komisyon ve ekipleri
olusturur. Toplantilarda alian kararlar1 onaylar, uygulamaya koyar ve
gerektiginde iist makama bildirir. d) Ogretmenlerin performanslarini artirmak

amaciyla her 6gretim yilinda en az bir defa dersini izler ve rehberlikte bulunur.
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e) Teknolojik gelismeleri okula kazandirir. Okulun ihtiyaglarini belirler, biitge
imkanlarina gore satin alma, bagis ve benzeri yollarla kargilanmasi igin gerekli
islemleri yaptirir. Egitim arag ve gereciyle donatim ihtiyaclarim1 zamaninda
ilgili birimlere bildirir. f) Okulun diizen ve disipliniyle ilgili her tiirlii tedbiri
alir. g) Personelin yetistirilmesi ve gelistirilmesi i¢in gerekli tedbirleri alir.
IAdaylik ve hizmet i¢i egitim faaliyetleriyle ilgili is ve islemleri yiiriitiir. )
Personelin performans yonetimi ve disiplin isleriyle 6grenci ddiil ve disiplin
islerini yiiriitiir. h) (Deg: 1/7/2015-29403 RG) Rehberlik hizmetlerinin
yiiriitiilmesini saglar. Ozel egitim gerektiren 6grencilerin yetistirilmesi ve
lkaynastirma egitimiyle ilgili gerekli tedbirleri alir. 1) Ogrencilere ders yil
icinde gerektiginde 5 giinii gegcmemek iizere izin verebilir. Bu yetkisini
yardimcilarina devredebilir. i) Ogrencilerin askerlik ertelemesine iliskin is ve
islemlerinin 21/6/1927 tarihli ve 1111 sayili Askerlik Kanunu hiikiimlerine
gore yiiriitiilmesini saglar. j) Ogretmenlerin ve dgrencilerin nobet gorev ve
yerlerini belirler, onaylar ve uygulamaya koyar. k) Haftalik ders programlarinin
diizenlenmesini saglar, onaylar ve uygulamaya koyar. 1) Diploma, 6grenim
durum belgesi, sdzlesme ve benzeri belgeleri onaylar. m) Egitim ve 6gretim ile
yonetimde verimliligin artirilmasi, kalitenin yiikseltilmesi ve stirekli gelisimin
saglanmasi i¢in arastirma yapilmasini, bu konularda iyilestirmeye yonelik
projeler hazirlanmasini ve uygulanmasini saglar. n) Gorevini {istiin basariyla
yiiriiten personelin ddiillendirilmelerini teklif eder. Gorevini geregi gibi
yapmayanlari uyarir, gerektiginde haklarinda disiplin iglemi yapilmasini saglar.
0) Oziirleri nedeniyle gorevine gelemeyen personelin yerine gérevlendirme
yapilmasi igin gerekli tedbirleri alir. 6) Izinli veya gorevli oldugu durumlarda
miidiir bagyardimcisinin, miidiir bagyardimcisinin bulunmadigr hallerde ise bir
miidiir yardimeisinin miidiir vekili olarak gorevlendirilmesini milli egitim
miidiirliigiine teklif eder. p) Egitim ve 6gretimle ilgili her tiirlii mevzuat
degisikliklerini takip eder ve ilgililere duyurulmasini saglar. r) Stratejik plan ve
biitce Onerilerini gerekceli olarak hazirlar, ilgili makama sunar, yetkisinde
bulunan biit¢e giderlerini gergeklestirir, takip eder, giderlerle ilgili belgeleri
zamaninda diizenletir, harcamalarla ilgili azami tasarrufun saglanmasina 6zen
gosterir. s) Okulun bina, tesis, atolye, laboratuvar, salon, bahce ve benzeri
boliimleri ile ara¢ gerecinin diger kurum ve kuruluslarla birlikte kullanilmasi
durumunda, mahalli miilki idare amirinin onayim da alarak ilgili kurumla bir
protokol imzalar ve bir 6rnegini {ist makama gonderir. §) Harcama yetkilisi

olarak, midiir bagyardimcisini veya miidiir yardimcilarindan birini 10/12/2003
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tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa gore
gerceklestirme gorevlisi olarak goérevlendirir. t) 28/12/2006 tarihli ve
2006/11545 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile yiiriirliige konulan Taginir Mal

Y 6netmeligine gore memuriyet veya ¢aligma unvanina bagli kalmaksizin,
taginir kayit ve igslemlerini ytiriitmek {izere gerekli bilgi ve niteliklere sahip
personel arasindan taginir kayit ve kontrol yetkilisi gorevlendirir. u) Elektronik
ortamda yiiriitiilmesi gereken is ve islemlerle ilgili gerekli takip ve denetimi
yapar. i) 9/2/2012 tarihli ve 28199 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli
Egitim Bakanlig1 Okul-Aile Birligi Yonetmeligindeki sorumluluklarim yerine
getirir. v) Ogrenci ve ¢alisanlarin sagliginin korunmasi, okulun fiziki
yapisindan ve ¢evreden kaynaklanan olumsuz saglik sartlarinin iyilestirilmesi
amaciyla koruyucu tedbirlerin alinmasini saglar. y) Okul binasi ve
eklentilerinin sabotaj, yangin, hirsizlik ve diger tehlikelere karsi korunmasi igin
gerekli koruyucu giivenlik tedbirlerinin alinmasini saglar. z) Okul ve
Ogrencilerin katilacagi yarismalar ve sinavlarla ilgili komisyonlar1 olusturur, bu
etkinliklere katilan 6grencilere danigmanlik ve rehberlik yapmak iizere
O0gretmen gorevlendirir. aa) Gorev tanimindaki diger gorevleri de yapar. bb)
20/6/2012 tarihli ve 6331 say1li Is Saghg ve Giivenligi Kanununun 11 ve 12

nci maddesi uyarinca acil durumlarla miicadele i¢in gerekli tedbirleri alir.

Miidiir Bas

Yardimcisi

Miidiir Yardimcisi

(1) Miidiir yardimcist egitim, 6gretim ve yonetim islerinin planli, diizenli ve
amacina uygun olarak yiiriitiilmesinden miidiire ve miidiir bagyardimcisina
lkars1 sorumludur. (2) Midiir yardimeisinin gorev yetki ve sorumluluklari
sunlardir: a) Okulda kullanilan belge, defter, ¢izelge ve formlarla ilgili is ve
islemleri yiirtitiir ve gerekli olanlar1 imzalar. b) Gorevlendirildiginde, ilgili
mevzuat kapsaminda olusturulan kurul, komisyon ve ekiplere katilir, bagkanlik
eder ve bunlarla ilgili is ve islemleri yiiriitiir. ¢) Kendisine verilen nébet
gbrevini ylritiir, nobetci 6gretmen ve dgrencileri izler, nobet raporlarini
inceler, varsa sorunlari miidiir bagyardimcisina ve miidiire iletir. ¢)
Sorumluluguna verilen dgrencilerle ilgili is ve islemleri miidiir ve miidiir
basyardimcisiyla isbirligi i¢inde yiiritiir. d) Elektronik ortamda veri tabani
iizerinden bilgi alis verisiyle ilgili islemleri yiiriitiir. ¢) Mezunlarin izlenmesine
yonelik is ve islemleri yiriitiir. (3) Miidiir tarafindan verilen gorevin

gerektirdigi diger gorev ve sorumluluklar1 yerine getirir.
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Atolye ve Bolim

Sefleri

Ogretmenler

(1) Ogretmenler gorevlerini Tiirk milli egitiminin genel amaglarina ve temel
ilkelerine uygun olarak ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda yapmakla
yiikiimliidiir. (2) Ogretmen ¢agn bilgi ve teknolojik gelismelerine bagh olarak,
toplumun ihtiyaglar1 dogrultusunda bireyin yetistirilmesi, gelistirilmesi,
degerlerine bagl nitelikli bir insan olarak topluma kazandirilmasina yonelik
calismalar yaparak toplumsal kalkinmada belirleyici ve 6ncii bir rol iistlenir. (3)
Sinif diizeninden ve yonetiminden sorumlu olan 6gretmen, egitim ve §gretimin
gerektirdigi fiziksel ve psikolojik ortam hazirlar. izleyecegi programi, yontem
ve teknikleri grenciye agiklar. Ogrencilerin arastirarak, yaparak ve yasayarak
O0grenmelerini saglayacak egitim ve 6gretim teknikleri ile teknolojik kaynaklari
lkullanir. (4) Okulun her tiirlii egitim ve dgretim caligmalarinda gorev alan
Ogretmenlerin gorev ve sorumluluklar sunlardir: a) Egitim ve 6gretim
standartlarinin gelistirilmesi, okul ve ¢evre iligkisinin kurulmasi ve gelismesine
lkatki saglar, isleyiste yonetime yardimci olur. Tutum ve davraniglariyla
bgrencilere 6rnek olur. b) (Deg: 28/10/2016-29871 RG) Ogrencilerin; 6gretim
programlar1 dogrultusunda kazanim ve becerilerini hedefleyen, inceleyerek,
arastirarak, yaparak ve yasayarak 0grenmelerini amaglayan etkinlikleri planlar
ve uygular. Ogrencilerin; bagimsiz ve yaratici diisiinmelerine, edinilen
bilgilerden sonuglar ¢ikarmalarina, tartismalarda goriislerini 6zgiirce
belirtmelerine ve hosgoriilii olmalarina yonelik gerekli ortami hazirlar.
Ogrencilerin, egitim ve 6gretim galismalarinda her tiirlii imkandan
yararlanmasim saglar. ¢) Ozel egitime ihtiyac1 olan 6grencilerin yetistirilmesine
iliskin gorevleri yiiriitiir. ¢) Ogrencilerin kisisel ve grupla ¢alisma aliskanlig
lkazanmalarina 6dnem verir. d) Sorumluluguna verilen 6grenci kuliipleri ve
toplum hizmeti ¢aligmalariyla ilgili goérevleri yapar. e) Sorumluluguna verilen
sinif rehber 6gretmenligi gorevini yiiriitiir. f) Sinav, proje ve performans
calismasi ve bu kapsamdaki diger is ve islemleri yiiriitiir. g) Unitelendirilmis
yillik plan ve ders planlarini yapar, kendilerine verilen dersleri okuturlar.
Derslerle ilgili 6grencilerin de aktif olarak yer aldigi arastirma, uygulama ve
deneylerin yapilmasini saglar. g§) Rehberlik ve sorumlulugu kendisine verilen
aday 6gretmenlerin yetistirilmesine yardimci olmaya yonelik is ve islemleri
yiirtitiir. h) (Deg: 13/09/2014-29118 RG) Ders baslangicinda 6grenci
yoklamasini yapar; konu, etkinlik, deney, performans ¢aligsmasi, uygulama,

yazili yoklama ile diger ¢alismalar1 ders defterine yazarak ilgili yerleri imzalar.
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1) inceleme ve arastirma gezileri i¢in gezi plan1 hazirlar. Ogrencilerin geziyle
ilgili goriis ve izlenimlerini tartisip degerlendirmelerini saglayarak sonucu bir
raporla okul miidiiriine sunar. i) Gérevlendirildikleri kurul, komisyon, ekip,
0grenci kuliibii, sinif rehberlik, toplum hizmeti ¢aligmalarina, milli bayram ve
mahalli giinlere, toren ve toplantilara, kurs ve seminerlere katilir. Calisma
takviminde belirtilen tarihlerde okulda hazir bulunur ve verilen gorevleri yapar.
i) Ogretmenler Kurulu, ziimre dgretmenler kurulu ve diger kurul toplantilarina
lkatilir ve kendilerine verilen gorevleri yerine getirir. k) Alaniyla ilgili bilimsel
ve teknolojik yenilikleri izleyerek bunlari egitim ve dgretime yansitir. 1) Thtiyag
duyulan ders arag, gere¢ ve materyallerinin temini i¢in okul yonetimiyle
isbirligi yapar. Sorumluluguna verilen ders arag, gere¢ ve materyallerinin amaci
dogrultusunda giivenli bir sekilde kullanilmasini ve korunmasini saglar. m)
Elektronik ortamda yiiriitiilen islemlerden kendisi ve gorev alaniyla ilgili
lkayitlar1 takip eder, yeni bilgi girisi ve glincelleme islemlerini yapar. Onay
gerektiren belgeleri miidiire sunar. n) Ogrencinin davranis ve basar1 durumlari
lkonusunda velilerle isbirligi yapar. o) Izinli sayildiklari siirede bulunacaklart
adres ve iletisim bilgilerini okul yonetimine bildirirler. §) Okul yonetimince
belirlenip kendisine verilen nobet gorevini yerine getirir. p) Miidiir tarafindan

verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve sorumluluklart yerine getirir.

Yonetim Isleri ve

Biiro Memuru

Her tiirlii yazigma islerini gerceklestirmek ve evraklari dosyalamak,
Telefon alma, yonlendirme ve telefon baglama islemlerini
gerceklestirmek,

Gelen-Giden Evrak kayitlarini diizenli olarak tutmak,

Ozliik dosyalarinin tertip ve diizen iginde tutulmasini saglamak,
Okul fotokopi islerini yiirlitmek

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcilarinin verecegi diger gorevleri

gerceklestirmek.

Yardimc1 Hizmetler

Personeli

Temizlik hizmetlerini yiiriitmek, Okulun 1sinma islerini yiiriitmek, idare
tarafindan verilen gorevlerin yerine getirilmesi, Mesai saatleri iginde gorev
yerinin terk edilmemesi, gerektiginde nobetci miidiir

yardimcisindan izin aliarak gidilmesi, Mesai saati : 08:00/17:00
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Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri Ile Tlgili
Alan Diizenlenen Egitim/Paylagim
_ =
2 i Toplantisi vb. Faaliyet Sayist
3 z
g o 2
2 = z = A
g & g8 2 | z ~ Z > 5 =
—_— < 12 > Q
A g 28 |8 > 3 | B " 5
4 5 2 g . ©n = Z = 5 >~
= S [ — 5} > o = ©
o o £ g ) IS < IS 3] ot
'6' > @ < 1723 Rzd = - wn - [=} 2
Z e =z 2> 2 = 0 g = g o =
= ol 2 & 0 »Bh B B) B Bl B
A~ O wn = A O O O > O QO >
2 1 1 1 220 0 82 4 13 3
2.7.3. Teknolojik Duzey
Tablo 15. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu
Arac-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyac
Bilgisayar 34 14 17 0
Akill1 Tahta 24 24 27 0
[P Kamera 15 22 22 0
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Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Intiyac | Aciklama
Ogretmen Calisma Odas1 X 1
Ekipman Odas X 1
Kiitiiphane X 1
Rehberlik Servisi X 2
Resim Odast X 1
Miizik Odasi X 1
Cok Amagh Salon X 1
Spor Salonu X 1
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar

2024

2025

2026

2027

2028

Genel Biitce

193.918,88 TL

213.310,76 TL

234.641,83 TL

258.106,02 TL

283.916,62 TL

Okul Aile Birligi

10.797,50 TL

44.877,25 TL

49.364,98 TL

54.301,48 TL

59.731,62 TL

Ozel idare

Kira Gelirleri

Déner Sermaye

Di1s Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM

234.716,38 TL

258.188,01 TL

284.006,81 TL

312.407,50 TL

343.648,24 TL

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli

kiig¢iik onarim; makine, bilgisayar, yazict vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alim
Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA GELIR | GIDER GELIR | GIDER GELIR GIDER
KALEMLERI
Temizlik 15.977,60 TL 93.793,20TL 83.169,14TL
Bakim ve Onarim 2.525,00 TL 41.811,83TL 38.045,10 TL
Bilgisayar Harcamalari 350,00 TL 1.300,00 TL 2.280,00 TL
Yiyecek Igetcek A1.1m1 55.056.38 TL 1.615,11 TL 304.174.55 TL 2.402,00 TL
Mefrusat Giderleri 413.855.18 2.166,77 TL
Sosyal Faaliyetler TL 1.445,00 TL 1.000,00 TL
Kirtasiye 23.517,38 TL 36.163,97 TL 80.851,57TL
Banka Giderleri 2.373,20 TL
Egitim Araglari 182.014,30 TL 1.515,00 TL
Genel Hizmetler 478,54 TL
Personel(Ekders) 566.832 TL 1321.635 TL 2.259.700 TL
Personel(Maas) 3.048.000 TL 6.000.000 TL 14.532.000 TL
GENEL TOPLAM 3.657.201,38 TL 7.681.945,18 17.003.814,55
TL TL
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2.7.5. Istatistiki Veriler

Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz i¢erik Tablosu

Okul/Kurum Ici

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilar

9. simif 54 erkek 88 kiz toplam : 142 6grenci
10. smif 93 erkek 138 kiz toplam : 231 6grenci
11. simif 82 erkek 146 kiz toplam : 228 dgrenci
12. simif 51 erkek 112 kiz toplam : 163 dgrenci
Toplam: 280 erkek 484 kiz 764 dgrenci

[Kaynastirma 6grenci sayilari : 9. sinif: 3 erkek 3 kiz toplam : 6 6grenci
10. siif : 0 erkek 5 kiz toplam : 5 6grenci
11. simif :2 erkek 5 kiz toplam : 7 6grenci
12. simif :0 erkek 1 kiz toplam : 1 6grenci
Toplam : 5 erkek 14 kiz : 19 6grenci

Evde Egitim goren Ogrenci sayisi : 10. Smif : 4 erkek 6grenci

Y abanci uyruklu 6grenci sayilart :

9. smif : 1 erkek 6grenci : Irak i1

10. smif : 1 erkek 6grenci :Irak 2 kiz 6grenci : Suriye / Kirgiz :3

11. sif': 2 kiz 6grenci : Irak / Suriye 12

12. smf : 1 kiz 6grenci : Irak 01
Toplam : 7 6grenci

Ulkelere gore :  Irakli 4 6grenci
Suriyeli 2 §grenci

Kirgiz 1 dgrenci

Akademik basar verileri

Agirlikli Puan Ortalamasi 100 olan 14 6grenci, 80 ve {istii olan 5 6grenci, 50 ve iistii olan 2

Ogrenci

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve

sportif basar1 verileri

Muay thai Biransinda 15 lisansh 6grenci, okullar aras1 miisabakalarda 2 altin, 3 giimiis ve 6
bronz madalya. Kickboks Bransinda 8 lisansli 6grenci, okullar arasi miisabakalarda 1 altin, 3

glimiis ve 2 bronz madalya

Ogrenme stilleri envanteri

2 altin, 3 giimiis ve 6 bronz madalya.

42




Devam-devamsizlik verileri

Kickboks Branginda 8 lisansli 6grenci, okullar arasi miisabakalarda 1 altin, 3 giimiis ve 2

bronz madalya

Okul disiplinini etkileyen

faktorler anketi

Kurallara uymama, Iletisim problemleri, Sosyal ve Kiiltiirel diizeylerin yarattig: farkli bakis

acist, Ergenlik doneminde akran ¢atigmasi

Insan kaynaklar1 verileri

Miidiir : 1 Yiiksek Lisans

Miidiir Yardimcisi : 2 Yiksek Lisans

Ogretmen : 56 Lisan (44) Yiksek Lisans (11) Doktora (1)
Yardimci Hizmetler  : 4 Lise (3) Lisans (1)

Siirekli Isci : 1 Ilkokul

Gecici Isci :1 Ilkokul

TYP :1 Ilkokul

Memur : 1 Lisans

VHKI : 1 Lisans

Ogretmenlerin  hizmet ici

egitime katilma oranlar

Ogretmenler Hizmet ici egitim seminerlerine % 96 oraninda katilim saglamaktadur.

Ogrenme ortamu verileri

Ana Bina :1 Adet
Derslik :27 Adet
Konferans salonu :1 Adet
Miizik odasi :1 Adet

F /K /M Laboratuvari :1 Adet
Spor Salonu :1 Adet
Arsiv :1 Adet
Kiitiiphane :1 Adet
Miidiir Odasi :1 Adet
Miidiir Yardimeisi Odast :1 Adet
Rehberlik Servisi :2 Adet
Ogretmenler Odasi :1 Adet
Depo : 3 Adet
Memur Odasi :2 Adet
Resim Odas1 :1 Adet
WC :15 Adet
Mescid : 1 Adet
Kantin : 1 Adet
Mutfak 11 Adet
Fotokopi Odasi :1 Adet

43




Kazan Dairesi :1 Adet
Tenis Odast : 1 Adet
Soyunma Odast : 3 Adet
Beden Egitimi Ogrt. Odasi :1 Adet
Temizlik Odasi :3 Adet
Polis Odas1 :1 Adet

2.8.Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analizi, kurulusun kontrolii disindaki kosullarin ve egilimlerin incelenerek, kurulus i¢in kritik
olan firsat ve tehditlerin belirlenmesidir. Firsatlar, kurulusun kontrolii disinda gergeklesen ve kurulusa
avantaj saglamast muhtemel olan etkenler ya da durumlardir. Tehditler ise, kurulugsun kontrolii disinda
gerceklesen, olumsuz etkilerinin engellenmesi veya smirlandirilmast gereken unsurlardir. Cevre
analizinde; kurulusu etkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler degerlendirilir. Analiz kapsaminda,
ekonomik, sosyal, demografik, kiiltiirel, politik, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenlerin
belirlenmesi gerekir. Bu cergevede, gelecege dair alternatif senaryolar liretilerek hazirlik yapilir.
Gelecekte her an beklenmedik bir gelismenin olabilecegi varsayimindan hareketle, bu tiir durumlara
hazir bir tutum iginde siirekli olarak gelismelerin izlenmesi gerekir. Bu yaklasgimin dogal bir sonucu
olarak planlar esnek bir yapiya dayanmak ve gelismelerin seyrine gore siirekli revize edilmek
durumundadir. Cevre ile etkilesim i¢inde olan ve ¢evrede yer alan bir¢ok siireci kontrol edemeyen
kurulus bu degisimi yakindan izlemedigi siirece stratejik planlama faaliyeti anlamini biiyiik oranda

yitirecektir
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Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Okulumuz, Milli Egitim Bakanlig1 politikalar1 ve Milli
Egitim Bakanlig1 20242028 stratejik planlama
faaliyetleri 15181nda egitim-6gretim faaliyetlerine devam
etmektedir. Ogrencilerini egitimin merkezine koyan bir
yaklasim sergileyen okulumuz, 6grencilerin yeniliklere
acik ve yeniliklerden haberdar, gelisim odakli olmasini
saglayici, onleyici ¢alismalarla, risklerden koruyucu
politikalar uygulayarak yasal sorumluluklarini en iyi

sekilde yerine getirmek icin ¢calismaktadir.

1. Okulumuzun bulundugu ¢evre genel
baglamda ailelerimizin sosyo ekonomik
diizeyleri diisiik seviyelerdedir. Bu
acidan bakildig1 zaman, ailelerin
okulun maddi kaynaklarina ¢ok fazla
katkist olmamaktadir.

2. Belli donemlerde okul biinyesinde
okul-aile isbirligi ile ¢caligmalari
diizenlenmekte, buradan elde edilen
gelirlerle okulumuzun eksikleri

giderilmeye c¢alisilmaktadir.

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
1. Kiiltiir, ki ve dogal turizm zenginliklerine sahiptir.
2. Koklii bir tarih ve kiiltiirel mirasa sahiptir. ® 1. Egitimde teknolojik altyaps

3. Egitime olan duyarliligin artis géstermektedir.

4. Sosyal destek projelerine duyarliligin artmaktadir

calismalar1 devam etmektedir.

2. Teknolojinin sagladigi yeni e
O0grenme alanlar1 gelistirilmektedir.
3. Bakanligin teknolojik alandaki
uygulamalarinin varligi (MEBBIS, e-
okul, FATIH Projesi vb.)

Cevresel Etkenler

1. Tabiat1 korumaya doniik politikalar yetersizdir.

2. Insanlarda dogay1 koruma bilincinin tam olarak yerlesememistir.

3. Atiklarin doniisiimii ve ¢evreye yararli hale getirilmesinde uygulamalar yetersizdir.

4. Temiz su kaynaklarinin giin gegtikce azalmaktadir.

5. Dogal yasam alanlar1 azalmaktadir.

6. Dogaya en biiyiik tahribatin insan eliyle yapiliyor olmasi
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2.9.GZFT Analizi

2024-2028 Stratejik Planinda yer alan GZFT(Gtiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) analizi ile 2019-
2023 Stratejik planinin GZFT analizi karsilikli olarak incelenmistir. Bir 6nceki planda yer
alan Gil¢lii Yonlerin ve Firsatlarin bu plan doneminde de ayni sekilde oldugu ve benzer
ozellikler gosterdigi tespit edilmistir. Okulumuzun GZFT Analizi ¢aligmalar1 kapsaminda;
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan olusturulan GZFT Analiz Formu boliimlerle
paylasarak,

Ziumre Baskanlariyla yapilan bilgilendirme toplantilar

Okul/Kurum Stratejik plan ekiplerine yapilan toplantilarla alinan goriisler ile,

Sentepe Sehit Volkan Candz Anadolu Lisesi Midiirliigiiniin zayif ve giiclii yanlari ile firsat
ve tehditlerinin tespiti yapilmistir. Yapilan ¢alismalara gore miidiirliigiimiiziin giiclii ve

zayif yonleri ile firsatlar ve tehditleri agagida yer almaktadir.

2.9.1. Giiclu ve Zayif Yonler
GUCLU YONLER
Akademik Yapi
1. llgemizde &zel egitime ihtiyaci olan bireylere biiyiik oranda ulasiliyor olmas.
2. Alan /dal gesitliligi
Egitim Ogretimde Kalite
1. Okul sanayi isbirligine yonelik ¢alismalarin yapilmasi

2. Ust yonetim ile i¢ paydaslar (6gretmen, 6grenci, idari personel vb.) arasinda iletisim diizeyinin yiiksek

olmasi, kararlara katilimlarinin ve fikir aligverisinin saglanmasi
Kurumsa Kapasite
1. Stratejik yonetim ve planlamaya 6nem veren kurum liderinin olmasi

2. Kurumun, paydaslarindan gelen her tiirlii sikayet, onerilere ve goriislere agik olmasi, zamaninda cevap

verilmesi, uygun taleplerin karsilanmasi ile ilgili paydas memnuniyetlerinin yiiksek olmasi

3. Ogretmen kadrosunun ¢ogunlukla dzverili, dgrenmeye acik, kendini gelistirme arzusunda olmas1
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ZAYIF YONLER

Akademik Yap1

1. Ogrenci devamsizlik oranlarinin yiiksek olmasi
2. Nitelikli-Ses getirecek ¢alismalarin azligi
Egitim Ogretimde Kalite

1. Bilimsel Arastirma projelerine verilen destegin az olmasi, yaym ve konferans katilim desteklerinin

yetersizligi
2. Nitelikli-Ses getirecek ¢aligmalarin azlig
Kurumsal Kapasite
1. Merkezi Kiitiiphanenin mevcut fiziksel kosullarinin yetersizligi
2. Fiziksel alt yapinin heniiz istenen diizeye gelememis olmasi
3. Okulun ilge merkezinden uzak olmasi

4. Kurum personelinin performansini yiikseltecek hizmet i¢i egitimlerin yeterli sayida olmayisi

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

FIRSATLAR

Egitim Ogretime Erisim

1. llgemizin jeopolitik konumunun &nemli olmast, iklim sartlarinin elverisli olmasi
2. Bakanligin 6zel egitimi 6ncelikli olarak gérmesi

3. Erken egitimin, ¢ocuklarin gelisimi ve orgiin egitimdeki basarilari tizerindeki etkilerine dair ulusal ve

uluslararasi farkindaligin artmasi.

4. Tlgemize yakin olan il ve ilgelerde sanayinin yogun olmas.

5. llgemizdeki ailelerin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik diizeylerinin diisiik olmamasi.
6. llgemizde okuma-yazmaya énem verilmesi.

7. 1l ile Tlgemiz aras1 ulasimin kolay olmasi

8. Ilge niifusumuzun geng olmasi

9. Teknolojik gelismeler ve egitim 6gretimde kullaniminin artmasi
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Egitim Ogretimde Kalite
1. Ders kitaplarinin iicretsiz dagitiimasi
2. AB ve diger hibe projelerinin varlig
3. Yerel medyanin egitim ve 6gretim faaliyetlerini izlemesi
4. Egitimle ilgili halkin biling diizeyinde artis olmasi.

5. Istihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet sektdriine yonelme ile egitime verilen énemin

artmasi

6. Avrupa birligine tam {liyelik siireci ve AB fonlarindan yararlanma Calismalarinin yapilmaya

baslanmasi

Egitim ve Ogretime Erisim

1. llgemizde gelecekte sanayi kuruluslarmin kurulmasi (OSB lerin A¢ilmasi ile) planlanmasi
2. Teknolojinin gelismesi ile bilgiye ulasimin kolay olmasi

3. Ilgemizde bir Meslek Yiiksek Okulu bulunmasi

4. e-Okul ve e-Devlet uygulamalarinin varlig

5. Fatih Projesi kapsaminda okumuzda 6gretmen egitimi ve alt yapinin biiyiik oranda tamamlanmig

olmasi

6. Kurum kiiltiiriiniin 6nemi ile ilgili farkindaligin artmasi

TEHDITLER
Egitim ve Ogretime Erigim
1. Kurum personelinin performansini yiikseltecek hizmet i¢i egitimlerin yeterli sayida olmayis1 2.

[lgemizin bulundugu bdlgenin demografik hareketliligi

3. Ilgemizde tarim faaliyetlerin ¢ok olmasi ve gevre il ve ilgelerde sanayinin gelismis olmasi

nedeniyle 6grencilerin yliksekdgretime ilgisiz kalmasi

4. Bakanligin politikalarinin ¢ok sik degismesi yatirim planlamalari, 68retmen, 6grenci ve velileri

olumsuz etkilemesi

5. Kiz ¢ocuklariin egitime erisiminde sosyal kiiltiirel engeller
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Egitim ve Ogretimde Kalite

1. Toplumun egitimle ilgili beklentilerinin akademik bagar1 odakli olmast

2. Manevi ve kiiltiirel degerlerin zayiflamasi

3. Degisen geleneksel aile ve sosyal yapi

4. Ogrencilerin okul disinda yapabilecekleri etkinlikler i¢in imkanlarin yeterli olmamasi

5. Ogrencilerin bilgisayar oyunlar1 ve internet {izerinden oynanan sanal oyunlara gereginden

fazla ilgi gdstermeleri
Kurumsal Kapasite

1. Teknoloji altyapisinin Bakanlik tarafindan belirlenmesi nedeniyle kota yetersizligi, internet

web sunucu sinirlamasi olmasi

2. Bilgi giivenligi konusunda artan endiseler
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Tablo 21. GZFT Listesi

Ogrencilerin okul cevresinden
gelmesi sebebiyle ulagim ve uyum konusunda sikinti
yagamamasi

I¢c Cevre
Giiglii Yonler Zayif Yonler
Ogrenciler Ogrenciler

Ogrenci devamsizligi ve
ge¢ gelmenin fazla olmasi
Sinavlarda istenilen diizeyde basartya ulasilamamasi

Calisanlar
Ogretmenlerin bilgi birikimi, tecriibe
ve deneyimleri bakimindan yeterli olmasi

Calisanlar

Ogretmenlerin yenilige

acik olarak derslerin islenisinde ¢esitli teknikler
kullanmamasi

Veliler

\Veliler okul ¢evresinde oturdugu icin
okulla iletisime gegme konusunda
sikint1 yagamamast

\Velilerimizin 6grenci basarisini artirmak
i¢in Onerilerimizi 6nemsemesi

Veliler

Veli profilinin egitim diizeylerinin ve sosyoekonomik
yapilariin diisiik olmast

Veli — 6grenci — 0gretmen igbirliginde veli katiliminin
yeterli diizeyde olmamasi

Bina ve Yerleske

Bolgenin merkezinde yer almasi ve kapali
spor salonuna sahip olmasi

Okula ulagimin kolay olmasi

Bina ve Yerleske
Kentsel doniisiim sebebiyle kozmopolit bir ¢evrenin
olmasi

Donanim

Fatih Projesi kapsaminda

bilgi —teknoloji kullaniminin yeterli olmas1
Bilgi teknoloji ve kiitiiphanenin

aktif kullanilmas1

Donanim
Laboratuvarlarin ihtiyaglari karsilayamamasi.

Biitce
Temel ihtiyaclarin bakanlik kalem- biitgesinden
saglanmasi

Biitce

Okulun maddi kaynaklarinin yetersiz olmasi
Velilerin okul

ihtiyaglarin1 dGnemsememesi

ve katki saglamamasi

Yﬁnetim Siirecleri
Idare ve okul 6gretmenlerinin isbirligi
icinde ¢aligmasi

'Yonetim Siirecleri
Okul — veli isbirliginin saglanamamasi

iletisim Siirecleri

PPersonelin igbirligine acik olmasi,
caligmalara istekli ve goniilli olarak
katilma isteginde olmasi

Okul personelinin yenilige agik olmasi

iletisim Siirecleri
Okulun veliye ulagamamasi.
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Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

Politik
Cumbhurbaskanligi yonetim sistemiyle beraber MEB
teskilat yapisinin degismis olmasi

Politik

Cumhurbagkanligi yonetim sistemiyle beraber MEB
teskilat yapisinin degismis olmasindan dolay1 yonetimsel
sistemin bilinmemesi

Egitim politikasinda siirekli degisimlerin yaganmasi,
zaman zaman sorunlarin yagsanmasina neden olmaktadir.
Ogretmenlerin 6zliik haklarindaki yetersizlikler
verimliligi diislirmektedir.

[Ekonomik

Ekonomik

Velilerimiz genel olarak asgari {icret sartlarindaki islerde
caligmaktadir.(oto tamiri, pazarcilik, magaza ¢alisani vb)
|Annesi ¢alisan 6grenci sayimiz oldukea diisiiktiir.
Ekonomik yardima ihtiyaci olan velimiz bulunmaktadir.

Sosyolojik

Stirekli devamsiz 6grencilerimizin az olmasi
Dezavantajli bolge oldugumuz i¢in okulda alinan
her basari bir alt grubun dikkatini ¢ekip onlari
motive etmesi

Sportif faaliyetlerle ilgilenen 6grenci profilinin
yiiksek olmasi

Sosyolojik

Kentsel doniisiimden 6tiirii kiiltiir farkliliklarinin
olusmasi.

Okulumuzun bulundugu mahallenin siirekli go¢ alip
vermesi.

Okulun sosyal ve kiiltiirel acidan az gelismis bolgede
olmasi

Teknolojik
Milli Egitim Bakanliginin dijital alt yapiya dnem
vermesi

Teknolojik

Ogrencilerimizin yaklasik % 50 ‘sinin evinde bilgisayar
ve Internet bulunmamasi

Okul binamizda BTS sinifi bulunmamaktadir.
Ogrencilerin derslerde her ay kazanimlarini 8lgmek ve
eksikliklerin tespit edilmesini saglayacak optik okuyucu
ve baski makinesi gibi imkanlar mevcut degildir.

Mevzuat-Yasal

Mevzuata uygun olarak is ve islemlerin yiiriitiiliiyor
olmasit

Cogu okul personelinin deneyimli olmasindan
dolay1 mevzuata, yonetmelige ve yasalara iligkin
bilgi ve tecriibeye sahip olmalari

Mevzuat-Yasal

Stirekli degisen mevzuat idareci ve 6gretmenlerin
uygulamalarinda farkliliklar olugmasina ve giincel
mevzuati takip edememesine sebep olmaktadir.
E-Ziimre uygulamasina gecilmis olmasi

Sinav sistemindeki degiskenlikler

Ekolojik

Her yone ulagimin kolay oldugu bir gilizergahta
bulunmamiz

Karakol, belediye, saglik ocagi ve ilge milli egitim
gibi 1. derecede 6nem arz eden kurumlara yakin
olmamiz

Ogretmenlerin yakin ¢evrede ikamet etmelerinden
dolay1 6grencilerin okul disindaki davranislarinin
gozlemlenebilir olmast

Ekolojik

Carpik Yapilagma

Cevre konusunda bilingsizlik

Yesil alanlarin azlig

Servisle ve yiirliyerek okula ulagimini saglayan
Ogrencilerin cesitli problemler yagamasi
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Tablo 22. GZFT Stratejileri

Firsatlar Tehditler
Kentsel  doniisimden — otiiri  kiiltiin

Giiglii Yonler [Her yone ulasimin kolay oldugu bir gﬁzergéhtafarkhhklanmn olusmas,

bulunmanmiz Okulumuzun bulundugu mahallenin siirekli

Ogretmenlerin yakin gevrede ikamet 20 2l Vel

etmelerinden dolay1 6grencilerin okul Lo seal v bl e a

disindaki davraniglariin gézlemlenebilir gelismig bdlgede olmas.

olmasi
Zayif Yonler  [Siirekli devamsiz dgrencilerimizin az olmasi Okul/kurumun mahalle arasinda

Dezavantajli bolge oldugumuz icin okulda
alman her basar1 bir alt grubun dikkatini ¢ekip|

onlar1 motive etmesi

bulunmasi ara sokaklarin ortadgretim
diizeyinde bulunan grenciler

acicindan tehlikeye agik olmasi

2.10.Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 23. Tespit ve Ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari

Tespitler

ihtiyaclar

Uygulanmakta Olan Stratejik

Planin Degerlendirilmesi

Izleme ve degerlendirme
caligmalarinda eksiklikler

saptanmuigtir.

Izleme ve degerlendirme icin

etkin bir sistem kurulmasi

Paydas Analizi

Aileler ile iletisim ve is

birligi yetersizdir.

Aileler ile iligkileri giiclendirecek

bir ekosistemin kurulmasi
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Ogrencilerin 6grenme Is birlikci 6gretim tekniklerine
stilleri arasinda en yiiksek agirlik verilmesi
yiizde (%80) sosyal

Okul I¢i Analiz dgrenmedir.

3.GELECEGE BAKIS
3.1. Misyon

Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagli, ilgi ve yetenekleri dogrultusunda yiiksek 6grenime yonelmis,
kendine giivenen, cevresi ile iyi ve olumlu iletisim kurabilen, toplumsal degerlere duyarli, olaylar1 ¢ok
yonlii ve objektif olarak degerlendirebilen, cagin gelisen ihtiyaglarina cevap verebilecek bilgi ve becerilere
sahip, yabanci dili diinyadaki bilimsel ve teknolojik gelismeleri izleyebilecek diizeyde kullanabilen, liderlik

ozelliklerinin yaninda isbirligi ve ekip ¢caligmalarina yatkin bireyler olarak yetistirmektir.

3.2.Vizyon

Her yonden nitelikli, sosyal, kiiltiirel ve bilimsel altyap1 ve donanima sahip, en az bir yabanci
dili ¢ok 1yi bilen, aldig1 egitimi yasantisinda uygulayabilen, degisime ve gelisime agik, 6grenmeyi temel
ithtiyag kabul eden, degerlerini yasayan ve yasatan, sorumluluk sahibi, adaletli, ahlakli, hosgoriilii ve kisisel
disiplin ilkelerine bagli, kendine giivenen, kendini sorgulayan, arastirmaci, ¢agdas, demokratik ve laik

bireyler yetistiren 6rnek bir egitim kurumu olmak

3.3. Temel Degerler

Isbirligi icinde ve ekip ruhuyla calismak

Akla ve bilime 6nem vermek.

Kalite ve ¢alismadan taviz vermemek

Cevreye ve cevrenin korunmasinda hassasiyet gostermek

Ogrencilerimizin her birini ayri ayri gérerek onlarin bireysel gabalarim desteklemek,
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Ogrencilerimizin, yaratic1 ve sorgulayici diisiinme becerisini kazanmalarini saglamak,
Ogrencilerimizin, etkin ve verimli ¢alisma ahiskanlig kazanmasinda onlara rehberlik etmek,
Ogrencilerimizin, paylasime1 ve isbirligi ile galismayi esas alan yontemler kullanmalarini saglamak.
Ogrencilerimize bilgiye erisim araglarmi kullanma olanaklarin sunmak.

Okul-aile igbirligini onemseyerek, cocuk egitiminde ailenin ve okulun birlikte ¢aligmasini saglamak.

4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI
ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amaclar

Egitim ve Ogretime erisim oranlarimi artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini olusturan her
bireye ulagmak.

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya c¢ikan sorunlari proje tabanli ydntemlerle ¢oziime
ulastirmak ve 21. ylizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Egitim kurumlarmin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve Ozel ihtiyaclari karsilayacak

nitelikte gelistirmek

4.2. Hedefler

Ortogretim egitim kurumlarinda okullagma oranlarini plan donemi sonuna kadar %99,8’e
¢ikarmak

Ozel egitim ve rehberlige ihtiyag duyan dgrencilerin %100'{ine ulasarak, egitim ve
rehberlik gereksinimlerini karsilamak 2028 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve
uluslararasi diizeyde proje tabanl bilimsel, teknolojik ¢alismalardan en az 1’ine aktif katilimini
saglamak.

Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak iizere her egitim-gretim
kademesinde en az 1 faaliyete katilimlarini saglamak Ogretmen ve ydneticilerimizin mesleki
gelisim taleplerini degerlendirerek her yonetici ve 6gretmenimizin plan déneminin her yilinda en
az 1 hizmeti¢i egitim faaliyetine katilimini saglamak.

Giivenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak i¢in 6zel gruplarin ihtiyaglarini da dikkate
alarak fiziksel ortamlarin giivenlik ve hijyen standartlarini %100’e ¢ikarmak. Kurumsal
imkanlar1 verimli ve siirdiiriilebilir sekilde gelistirmek.

Tema 1: Erisim

Amag: Ogrencilerin egitim 6gretime erisim olanaklarmn arttirarak egitim kurumlarmin hedef
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kitlesini olusturan her bireye ulagsmak

Tema 2: Kalite

Amag 2: Ulusal ve uluslararasi alanda yaratici, yenilikei, girigsimei, isbirligine 6nem veren

vatandaslar yetistirilmesi.

Tema 3: Kapasite

Amag 3: Okulun amaglarina ulasilmasini saglayacak kurumsal imkanlarin verimli ve

stirdiiriilebilir sekilde gelistirilmesi.

4.3. Performans Gostergeleri

TEMA:

Tablo 23. Hedef Kart1 Sablon
ERISIM

STRATEJIK
AMAC 1.
Hedef 1.

PG NO

PG 1.1.1

PG 1.1.2

PG 1.1.3

Stratejiler

Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini
saglamak.
Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar artirilacaktir.

Performans Hedefe Baslangic 2024 | 2025 | 2026 2027 2028
Gostergeleri Etkisi | Degeri Hedef Hedef Hedef | Hedef Hedef
(%)

Bir egitim ve 50 %9 %8 %7 906 %5 o4
Ogretim yilinda

devamsizlik

stiresi 20 glinden

(mazeretli ve

mazeretsiz) fazla

olan 6grenci

orani (%)

Bir egitim ve 25 %1 %0.9 | %0.8 | %0.7 | %0.6 | %0.5
ogretim yilinda

siif tekrar eden

ogrenci orani (%)

Bir egitim ve 25 %2 %1 %09 = %0.8 | %0.7 | %0.6
ogretim yilinda

orgiin egitimden

ayrilan 6grenci

orani (%)

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, dgrenci ve veli is birligiyle bu
nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢aligmalar yiirtitiilecektir.

S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya ydnelik eksik
kazanimlarin giderilmesi, sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin
farkindalik ¢alismalar1 gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S3. Okul ortaminin 6grenciler i¢in cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif
vb. imkanlar artirilacaktir.

S4. Sinif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler
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gelistirilecektir. S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak

devamsizligi azaltacak ¢alismalar yapilacaktir.

S6. Ogrencilerin rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli

nedenlerin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.
S7. Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri i¢in

rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.
S8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklar1 alana uyumunu
giiclendirmek i¢in ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

Tablo 24. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

LR Egitim ve dgretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini
olusturan her bireye ulagmak

Hedef 1.1 Ortadgretim egitim kurumlarinda okullasma oranlarini plan donemi sonuna kadar
%99,8’e ¢ikarmak

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** 1.Yd |2.Yd |[3.yid |4.Yd |5 Yl | Sikhgr | Sikhgr

PG 1.1.1 %40 %100 100 6 ay 6 ay

PG 1.1.2 %40 %50 35 25 15 5 0 6 ay 6 ay

PG 1.1.3 %10 %1,38 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay

PG 1.14 %10 %1 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay

Koordinator Birim

Okul Idaresi, Rehberlik Servisi ve Ogretmenler

Is birligi Yapilacak Birimler

ilce Milli Egitim ve ilce Vat. Ve Niif. isleri Miid., Yerel Yoneticiler

Veli iletisim ve adres bilgilerine ulasilamamasi

Riskler

Kurumlar ve Kisiler arasi isbirligi ile hedef gruba ulasimin saglanmasi
Stratejiler

0
Maliyet Tahmini

56




Tespitler

Egitime erisimle ilgili problemler iletisimin koordinesinde yasanan aksakhiklardan

meydana gelmektedir.

Intiyaclar

ewe

Veli adres bilgileri degistiginde eger niifus miidiirliiklerinde degisiklik kayd: yapildiysa

e okul iizerinden giincelleme yapma yolu ile

degisiklige
ulasilabilmektedir. Fakat niifus miidiirliiklerine bildirilmeyen adres degisimlerinde

yerel kaynaklarla isbirligine ihtiyac vardir.

Amag 2

Ogrencilerin sosyal ve duyussal ihtiyaglarinin ve gelisim gereksinimlerinin
karsilanmasi, ¢cevreye duyarli, dogay1 koruyan, sosyal yardimlagmanin giiciiniin

farkinda olan bireyler yetistirmek.

Hedef 2.1

Ogrencilerin sosyal sorumluluk faaliyetlerinde, yardimlasma projelerinde, ¢evre koruma

projelerinde etkin katilim sayilarini arttirmak

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** Sikhigr | Sikhigr
.Yl |2.Yl [3.yi1 |4.Y1l | 5.Yl
PG 1.1.1 sosyal faaliyetlere %50 %20 %30 %40 %60 %80 | %100 6 ay 6 ay
katilim oram
PG 1.1.2 geri doniisiim %50 %20 %30 %40 %60 %80 %100 6 ay 6 ay
projelerine katilim oram

Koordinator Birim

Okul idaresi, Rehberlik Servisi ve Ogretmenler

Is birligi Yapilacak Birimler

Ilge Milli Egitim, ayni adres bélgesine dahil ilk ve oratokullar

Velilerin ve 6grencilerin projelere katilim konusundaki isteksizlikleri.

Riskler

Kurumlar ve kisiler arasi isbirligi ile hedeflenen projelerden en yiiksek verimin alinmasi
Stratejiler

0
Maliyet Tahmini
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Proje faaliyetlerinin yiiriitiilirken akademik konulardan geri kalinmasi1 6grencilerin buna bagl

stresleri
Tespitler
Projelerin finanse edilmesi i¢in velilerin hem maddi hem de manevi desteklerine ihtiyag
N vardir. Projelerin yiiriitiilmesi i¢in 6gretmenlerin ve idarenin hem fikir olmasina ve velilerden
Ihtiyaclar

okul disindaki faaliyetler de dahil tim agamalarda izin alinmas1 gereklidir.

4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Tablo 24. Ama¢ ve Hedefler

TEMA STRATEJIK AMAC  STRATEJIK
HEDEFLER
1.1 Okulun dig goriiniisii ( duvarlarin boyanmasi,
= bahge diizeni vb.)eksikliklerini gidermek.
D 1.K l.t 1. b. \,.t. o t- rt . .
= AHICTL DIT cBIHMm ogretim ortamt 1ein 1.2 Sinifi egitim-0gretime uygun bir sekilde yeniden
2 okulun fizikiyapisini .
< diizenlemek.
IS diizenlemek. : —
= 1.3 Okul bahgesine yeni bir gegsme yapmak
TEMA STRATEJIK AMAC  [STRATEJIK
HEDEFLER
2.1 Ogrencilerin hazir bulunusluk seviyelerini
] yiikseltmek.
E } 2.2 DYK’lar1 verimli hale getirmek
- )l 2. Vo ileri 1 1ni = " N .
’S ) Ogrencilerin basart seviyesini 2.3 Ogrencilerin derslere etkin katilimini saglamak.
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yiikseltmek ve okulunarag-

gereg eksigini gidermek.

2.4 Eksik egitim malzemeleri konusunda destek

bulmak

2.52019-2023 Yillar1 Arasinda OSYS ‘ye daha fazla

Ogrenci yerlestirmek

2.6 Ders konularini1 somutlastirict materyal

hazirlamak. EBA y1 etkinkullanmak

TEMA

STRATEJIK AMAC

STRATEJIK
HEDEFLER

PAYDAS iLiSKILERI
VE REHBERLIK

4.0kul -veli iligkisini gelistirerek

velilerin okul vedgrencilere

katkisini arttirmak.

3.1 Velilerle sik sik toplantilar yapmak.

3.2 Velilerin 6grencilere yararli olabilecegi yollar1

gostermek.

3.3 Okulun ihtiyaglar1 konusunda velilerin ilgisini

artirmak.

3.4 Ev ziyaretleri yapmak.

TEMA STRATEJIK AMAC  STRATEJIK
HEDEFLER
4.1 Okul i¢inde sosyal kiiltiirel ve sportif etkinlikler
SOSYAL, SPORTIF VE KULTUREL yapmak
EETKiNLiKLERi GELISTIRMEK 4.2 Okul i¢inde sosyal kiiltiirel ve sportif yarigmalar
EDESTEKLEMEK yapmak
E EVEZENGiNLESTiRMEK 4.3 Yerel ve ulusal yarigmalara katilmak
§ E 4.4 Tarihi ve turistik geziler yapmak
4.5. Maliyetlendirme
Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu
2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet
Kaynaklar 800.600,80850.000,60T [875.000,85 [900.000,00TL 4.174.665,500TL
749.062,80TL. [TL L TL
Genel Biitce 0 0 0 0 0 0
Okul Aile Birligi 28.000,10TL 40.000,00 42.000,00TL 44.000,00T 48.000,00TL (202,000,10TL
Diger 0 0 0 3 0 0
TOPLAM 777.062,90 840.600,80(892.000,60 [919.000,85948.000,00 4.174.665,50
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Tablo 26: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Egitim ve O6gretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini
olusturan her bireye ulagmak.
H1.1 Ortadgretim egitim kurumlarinda okullagsma oranlarin1 plan donemi sonuna kadar
%99,8’¢e ¢ikarmak
Hedef 1.1 % 88*
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans Hedefe Plan Dénemi | izleme Izleme Per
Gostergesi Etkisi (%) Baslangic Donemindeki | Donemindeki | for
Degeri *(A) Y1lSonu Gergeklesme ma
Hedeflenen Degeri (C) ns
Deger (B) (%)
(C-
A)/
(B-
A)
PG 1.1.1 %60 %20 1 1 100
Tyilestirilen fiziki
mekan (derslik,
kiitiiphane,
labratuar, okul
bahcesi)sayisi
PG 1.1.2 Fiziksel %40 %20 75 60 70
mekanlarin temizlik
ve hijyenine iliskin
memnuniyet otrani)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler
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yapilmasi planlanmustir.

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 igin performansin %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performansi %70 oraninda gerceklestigi goz 6niinde bulundurularak

ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi i¢in sinif rehber 6gretmenleri aracilifiyla telefon goriigmeleri

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig:

yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek

hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

EKLER:
Ek-4 Paydas Anketleri
£
E £
C s . . £ o
LISE OGRENCILERI S E‘
iCINKONU E E £
=
BASLIKLARI f 5 g f =
) S S e~ 2
NO ) = ] ) =
| 2 2 | ¥
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. 10) | 27) (4) (2) (7)
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. (20) | (20) (5 | @) @)
03- | Okulun fiziki kogullarini yeterlidir. (11) | (18) |(16) | 4) (1)
04- | Okul, yeni kabul edilen dgrencilere uygun destegi saglar. a3 (cz26) |(3) [(4) (2)
05- | Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle (20) | 19) (5) | 5) (1)
karsilanacagini diisiiniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiyag duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 20) | 22) (2) ((1) (5)
07- | Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriigebilirim. (22) @7 (7) 2) 2)
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda (14)| 23) (8) 0) 0)
faydalanabiliyorum.
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli (14)| 23) 9) (2) (2)
rehberlik ediyor.
10- | Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. a3) 22) ) 6 ) o)
11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. a3) | (27) ) a) 0)
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. 10 ) 16 ) as)| ce) (3)
13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. (21)| (15) a2)| (2) 0)
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans gdstermem igin tesvik ediyor. (12)| (32) (2)] (3) (1)
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15- C)gretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi ¢ekici yontemlerkullanir. | (16) | ( 28) (3)] (1) (2)

16 | Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu 22) | (17) (5)] (3) (3)
diistiniiyorum.

17- | Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. (9) (24) (6)| (5) (6)

18- | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. o) (21) (7)) (6) (7)

19- | DYK leri yeterli buluyorum. “4) (7) (8)|(21) | (10)
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OGRETMENLER

iCINKONU g5 | . e £
BASLIKLARI 2 § £ S |2 & =
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. (7) 1) @) [(1) |(1)
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. (4) | (13)|[(4) [ (3) |(3)
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. (3) [ (10) | (4) |(3) | (T
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik (1 Ll ca Lcoy |
onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () (1] 3) | (0) |(2)
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek igin egitim firsatlar: sunuyor. (5) |(11)](6) |(2) (3)
Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor. (5) |(11)|(6) | (1) (4)
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. (5) | (15)] (4) [ (0) |(3)
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami (4) [ (15)[(3) [(2) |(3)
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erigimim var. (5) [(18)]| (1) [(1) (2)
10- | Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. c12)| 15y coy [ (0) | (o)
11- | Okulumuzun, farkli ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek igin etkin bir (5) [ (12)](5) [(2) (3)
politikasi vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. (7) | (16)](3) |(0) [(1)
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. (2) | (10)) (9) |(2) [(4)
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. (8) [(18)| (1) (0) (0)
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiiriiliir. (10) (11)| (2) [(4) (0)
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 6 ) (13)(3) [(1) (4)
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. (10) (12)](2) |[(2) |[(1)
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VELILER

iCIN KONU 5 §
=
BASLIKLARI £ S
= =
g 5 =
X g = M £
= g = = g
= S 2 = =
E z 5 |z E
NO g s s g s
M N M M N
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. (6) 27) a5) | (7) (10)
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. (6) (30) 24)((12) (23)
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. (4) (14) 20)|(27) |(30)
04- | Okul, dgrencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik (18) | (40) as)| (13) | (10)
onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. (5) (38) B6)|(8) (8)
06- | Okul, ¢ocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. (8) (39) 22)((11) (15)
07- | Okul cocugumun grenme ilgisini gliglendiriyor. (6) (41) 20)((10) (18)
08- | Okul gocugumun ahlaki gelisimini tegvik edebilir. (6) (34) a9)|((17) (19)
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim (3) (32) 38) | (9) (13)
yonleriyleanlamama yardimet oluyor.
10- | Okul, ¢ocugumun 6grenme performanst ve geligimi hakkinda beni iyi (9) (33) 22y (13) | (18)
bilgilendiriyor.
11- | Okul ¢cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile karsilastiginda (12) | (23) @0)|(13) | (17)
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. (19) (44) asyi|{ (9 (8)
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endigelerime cevap veriyor. (12) [ (36) 21)((12) (14)
14- | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. (4) (18) B0)|(13) (30)
15- | Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iliski kurar. (5) (32) 28)|(12) (18)
16 Okaul, aktif veli katilimin1 tesvik eder. (5) (32) 26)|(8) (24)
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. (11) [ (40) asy)yj(ce) (23)
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. (7) (27) 42)|(9) (10)
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. (32) (43) )| (3) (8)
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. (52) | (36) S)|(2) 0)
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. (60) [ (28) @)| (1) (2)
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. (47) |(38) éGH | (1) (4)
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Ek-5 Stratejik Plan Mimarisi

(HEDEF KARTLARI HAZIRLANIRKEN KULLANILACAKTIR. STRATEJIK PLANA EKLENMEYECEKTIR.)

Yasal yiikiimliiliikkler ve mevzuat analizi, iist politika belgeleri, literatiir taramasi, GZFT analizi
ve egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlar1 dikkate alinarak okulu/kurumu 2024-2028
Stratejik Plani’nin temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege yonelim boliimii bu mimari
cergevesinde yapilandirilacaktir. Okul ve kurum tiirlerine gore dokiiman igerisindeki

bilgilerden yararlanilarak ornek stratejik plan mimarileri olusturabileceklerdir.

5.1.Egitime ve Ogretime Erisim ve Katihm

5.1.1.0kula devam ve tamamlama
5.1.1.1.Smuf tekrari

5.1.1.2.0kulu birakma
5.1.1.3.Devamsizlik

5.2.Ders Disi etkinliklere katilim
5.1.1.1Kuliip faaliyetleri
5.1.1.2.Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
5.1.1.3.Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
5.1.1.4 Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararas1 Proje, Yarigma vb. Etkinliklere
Katilim

5.3.0zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin erisimi

5.4.Destekleme ve yetistirme kurslarina katihm ve devam

5.5.0zel politika gerektiren gruplarin egitim ve ogretime erisimi (gécmenler,
romanlar, mevsimlik tarim is¢ilerinin ¢cocuklarinin egitimi vd.)

5.6.Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim
5.7.Bir iist 6grenime gecis

5.8.Mezuniyet orani

5.9.Egitim ve Ogretimde Kalite

5.10.Akademik Kazanimlar
5.10.1.1. Tirkg¢e ve yabanci dil

5.10.1.2 Dinleme
5.10.1.3 Konusma

5.10.1.4 Okuma

5.10.1.5. Yazma



5.10.1.6. Okunan Kitap Sayis1
5.10.1.7 Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri

5.10.2 Matematik

5.10.3 Fen Bilimleri

5.10.4 Sosyal Bilimler

5.10.5 Meslek Dersleri

5.10.6 Egitim Bilisim Ag1

5.11 Becerileri

5.11.1 STEM

5.11.2  Yapay Zeka

5.11.3  Cevre ve iklim Degisikligi

5.11.4  Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi

5.11.5  Finansal Okuryazarlk

5.11.6  Dijital Okuryazarlik

5.11.7  lletisim ve Is Birligi

5.11.8  Bilgi ve Medya Okuryazarligi

5.11.9  Girisimcilik

5.11.10 Sosyal ve Kiiltiirlerarast Beceriler

5.11.11 Problem Cozme Becerileri (Matematiksel problem ¢ézmeden catisma
cozmeye kadar detaylandirilabilir.)
5.11.12 Elestirel Diisiinme Becerileri

5.11.13  *Yaraticilik (Yenilikg¢ilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
5.11.14 Veri Okuryazarlig1
5.11.15 Siirdiiriilebilirlik ve Ileri Déniisiim
5.12.Toplumsal Yasam Becerileri
5.12.1 Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorili Kazanimlari
5.12.2 Ahlaki ve Etik Degerler

S5.13.Degerler Egitimi



5.13.1 Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
5.13.2 Sosyal Sorumluluk Caligmalari
5.14.0l¢me ve Degerlendirme

5.14.1 Okul Simavlarn

5.14.2 Ulusal Sinavlar

5.14.3 Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler
5.15.Sektore, Ust Ogrenime Hazirhk ve Istihdam

5.15.1 Atolye Egitimleri

5.15.2 Staj Egitimleri

5.15.3 Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydalit Model

5.15.4 Mesleki Alan Etkinlikleri

5.15.5 Mesleki Egitime Katki Saglayacak Is Birlikleri
5.16.Rehberlik

5.16.1 Egitsel Rehberlik

5.16.2 Mesleki Rehberlik

5.16.3 Kisisel Rehberlik

5.16.4 Oryantasyon

5.16.5 Aile rehberligi

6.KURUMSAL KAPASITE

6.1.Fiziksel imkanlar ve Donatim
6.1.1. Derslikler

6.1.2. Spor Salonu
6.1.3.Kiitiiphane
6.1.4.Cok amagl1 Salon
6.1.5.0gretmenler Odas1



6.1.6. Idari Boliimler

6.1.7. Okul Bahgesi
6.1.8. Atdlyeler

6.1.9. Laboratuvarlar
6.1.10. Yatakhane/Pansiyon
6.1.11. Yemekhane

6.1.12. Tuvaletler

6.1.13. Oyun Alanlar1
6.1.14. Bilisim Smiflar

6.2. Mali Yonetim

6.2.1.

6.2.2.

6.2.3.

6.2.4.

Doner Sermaye Gelirleri

Mal ve Hizmet Alimlar

Enerji Verimliligi

Kaynak Tasarrufu

6.3. insan kaynaklar

6.3.1.

6.3.2.

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

6.3.1.1.0kul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
6.3.1.2.0gretmen Bilisim A1

6.3.1.3.Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
6.3.1.4.Aday Ogretmenlik

6.3.1.5.Mentorluk ve Kog¢luk

6.3.1.6.Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
6.3.1.7.Personel Odiil Yo6netimi

Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi
6.3.2.1.0gretmen Bilisim A1

6.3.2.2.Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
6.3.2.3.Mentorluk ve Kog¢luk

6.3.2.4.Ulusal ve Uluslararas1 Iyi Uygulama Ornekleri



6.3.3.

6.3.4.

6.3.5.

6.3.6.

6.3.7.

Destek Personelinin Mesleki Geligimi
Motivasyon

Is Doyumu

Oryantasyon

Personelin Iyi Olma Hali

6.4. Organizasyon

6.4.1.

6.4.2.

6.4.3.

6.4.4.

6.4.5.

6.4.6.

6.4.7.

6.4.8.

6.4.9.

Gorev Dagilimi

Kurul ve Komisyonlar

Okul Aile Birligi

Katilimeilik

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

Izleme ve Degerlendirme

Bilgi ve Iletisim Teknolojilerinden Yararlanma
Ogrenci Islerinin Yénetimi

Kurum I¢i {letisim

6.4.10.0kul Toplum Iliskileri

6.4.11. Kurumlar Aras: iletisim ve Is Birligi

6.5. Okul Saghg ve Giivenligi

6.5.1.

6.5.2.

6.5.3.

6.5.4.

6.5.5.

6.5.6.

6.5.7.

6.5.8.

Kantin

Tuvaletler

Temizlik ve Hijyen Farkindaligi
Saglikli Beslenme ve Obezite
Bulasic1 Hastaliklar
Bagimlilikla Miicadele

Gida Giivenligi

Okul Cevresi Glivenligi



6.5.9. Is Saglig1 ve Giivenligi (Okul Kazalar1, Atdlye Denetimleri vb.)
6.5.10. Zorbalik ve Siddet
6.6. Sivil Savunma
6.6.1. Ilk Yardim ve Acil Durum
6.6.2. Afet riski azaltma
6.6.2.1. Deprem
6.6.2.2. Sel
6.6.2.3. Heyelan
6.6.2.4. Yangin
6.6.2.5. Cig
6.6.2.6.  Salgin hastaliklar

- Okul/kurum stratejik plan mimarisinin kavramsal ¢ergevesi olarak
hazirlanmastir.
- 3 tema/amag altinda hedeflerin, stratejilerin ve performans gostergelerinin

belirlenmesi i¢in olusturulmus anahtar kavramlar yer almaktadir



